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Mutig voranschreiten
Den Wandel gestalten
Gott vertrauen

Die Kirche lebt aus dem Geist Gottes. Sie vertdauauf, dass mit Pfingsten die VerheiRung
des Joelbuches in Erfullung gegangen ist:

"Wenn die letzte Zeit anbricht, sagt Gott, danr3giech Uber alle Menschen meinen Geist
aus. Manner und Frauen in Israel werden dann zpheten. Junge Leute haben Visionen und
die Alten prophetische Traume. Uber alle, die neéndn, Manner und Frauen, gieRe ich zu
jener Zeit meinen Geist aus und sie werden alshHetep reden” (Apg. 2,17f, Gute
Nachricht). Diese Verheildung an Alte und Jungdylanner und Frauen, mit der die Kirche
Jesu Christi hineingenommen wird in die eine Geasithi Gottes mit den Menschen in
Vergangenheit, Gegenwart und Zukusteht am Anfang der Pfingstpredigt des Petrus und
damit am Anfang der Kirche. In ihrem Zuspruch untspruch grindet die Evangelische
Kirche der Pfalz (Protestantische Landeskirche). élime Kirche, die ihren eigenen Ursprung
und Auftrag auf neue Weise ernst nimmt, kann abogni Ort in der Gesellschaft
Uberzeugend wahrnehmen.

Tell |
1. Volkskirche im Wandel

Die Kirche kann ihrem Ursprung und ihrem Auftrag treu bleiben, wenn sie bereit ist, sich
standig zu reformieren. Wir wollen Kirche fir aneleind fir alle sein und bleiben. Wir

wollen in diesem Sinne Volkskirche bleiben, sehes aber als eine Volkskirche im Wandel.
Deshalb tberpruft die Evangelische Kirche der Pda&zStrukturen und Formen ihrer Arbeit.

Als Volkskirche im Wandel wollen wir
- offentliche Kirche und relevantes Teilsystem der Gesellschatft,
- erkennbare Kirche, die fir moéglichst viele Menschen der jeweiligesgion
erreichbar ist,
- offene Kirche, die Pluralitat ermdéglicht und unterschiedlicheiséa,
Kirchenmitgliedschaft zu leben, anerkennt,
- Kirche fur Andere, die Kritik an lebensfeindlichen Bestrebungen &tidikturen mit
der Bereitschaft zur Hilfe verbindet,
- missionarische Kirche die werbend auf Menschen zugeht,
sein und bleiben.

Dabei wird Volkskirche verstanden als Institutidie Freiheit ermdglicht und
unterschiedliche Beteiligungsformen eréffnet. S®is Entstehungsort religidser Identitat.
Das Leben in der Spatmoderne ist keineswegs rabips, sondern in einem permanenten
Wandel der Religion durchaus religionsproduktive Bigene Weltdeutung ist zur Aufgabe
jedes Individuums geworden. Leben heil3t: fortwatirelentitatsarbeit leisten.
Die Starke der Volkskirche liegt darin, die Indivalisierung der Lebens- und
Frommigkeitsformen in sich aufzunehmen und mitedlearzu verkniipfen. Sie begleitet die
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lebenslangen Lernprozesse der als Ebenbilder Gatetandenen Menschen im Sinne des
reformatorischen Bildungsauftrages.

In ihr wirken Haupt- und Ehrenamtliche gemeinsand@nWeitergabe des christlichen
Glaubens mit und pragen damit religidse Vorstelamg

2. Gesellschaftliche Rahmenbedingungen

In Deutschland ist der Grundsatz der Trennung \taat$ind Kirche verfassungsrechtlich
verankert. Mit dieser prinzipiellen Scheidung vda&gs und Kirche ist ausgesagt, dass sie in der
Wurzel voneinander getrennt sind und sich nacthjaidertelanger Verzahnung emanzipiert
haben. Das bedeutet jedoch kein Verbot jedesutistiellen Zusammenwirkens von Staat und
Kirche. Vielmehr betatigen sich auf vielen Gebiestaat und Kirche in den gleichen

Bereichen, wie z.B. beim Religionsunterricht inediflichen Schulen, bei der Anstaltsseelsorge,
bei theologischen Fakultaten (gemeinsame Angelegiem).

Die Zusammenarbeit von Staat und Kirche wird beigéadurch das Subsidiaritatsprinzip.
Danach ist der Aufbau dezentralisierter und Ubengiolrer Einrichtungen gerade in Feldern der
Daseinsvorsorge (Erziehung, Krankenpflege, Furgagésrdern, die nicht vom Staat selbst
getragen werden.

Dennoch hat sich in unserem Land wie in Westeudap&olle und Wahrnehmung der
Religionen und ihrer Institutionen im privaten uiféentlichen Bereich stark verandert.
Dabei sind Religion und Kirche aus dem Leben ddast@e Menschen nicht verschwunden,
aber eher in den Hintergrund gerickt. Bei Bedad biographischen Anlassen werden sie
gerne in Anspruch genommen.

Das Christentum ist auf dgenerationentbergreifende Weitergabe seiner Glaubemhalte
und seiner religiosen Praxis angewiesen. War dialieariiher primérer Ort fir die Tradierung
des Christentums, so fallt diese Aufgabe immer rdehKirche selbst zu.

Empirische Forschungmacht darauf aufmerksam, dass Kirchlichkeit dencgken Moderni-
sierungsmechanismen wie Bindung in der gegenvdgirigesellschaft Gberhaupt unterliegt.
Kirchenbindung ist gepragt vom ,Grundmodus der &ngt, aus der das Individuum in Au-
tonomie und Freiheit entscheidet, wie es sich amigjiseiner biographischen Situation und
seiner Lebensumsténde zwischen Distanz und Nakechlichen Angeboten bewegt.

Né&he oder Inklusion wird aufgebaut iber Themen.\Eebundenheit von Menschen zur
Kirche wird begriindet durch Themen, fiir die diecke in der Uberzeugung ihrer Mitglieder
steht.

Diese Themen wurden seit 1972 in unterschiedli@tedien wiederholt abgefragt. Es zeigt
sich eine Uber mehrere Jahrzehnte stabile Erwashafitying der Mitglieder gegenlber den
Themen, die ihre Bindung an Kirche bestimmen.

Themenfelder mit hoher Bindungsrelevanz sind

» Gottesdienstliches Handeln ,unabhangig von mird areiner konkreten Teilnahme

» Begleitung im Bedarfsfall fir ,mich, meine Familighd alle Kirchenmitglieder

» Diakonisches Engagement fir Einzelne ,Andere” irt No

« Engagement in der Jugendarbeit.
Eine ganze Reihe anderEnemenfelderhaben eingeringere Bindungsrelevanz Sie ste-
hen insgesamt fur die Pluralitéat individueller Adungsbedurfnisse und — moglichkeiten.
Ihre vollstadndige Aufgabe konnte in eine Abwartesei fiihren, in der sich fehlende Plurali-
tat und schwindende Mitgliedschaft gegenseitig mmitren.
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Wissenschaftlich-technische Fortschrittegestiegener Wohlstand und liberale
Lebenseinstellungerhaben die Mdglichkeiten personlicher Lebensgestglfir viele

Menschen in Deutschland erweitert. Individualisngraer Lebensfiihrung und Pluralisierung der
Lebenslagen sind wesentliche Kennzeichen der geketftlichen Entwicklung in den letzten
Jahrzehnten. Die eigenen Lebensziele, Lebensfainekhebensstile werden meist nicht mehr
traditionell begrtindet, sondern sind weit haufggibst gewahlt und verantwortet.

Die Neigung, von Institutionen Gebrauch zu macléng etwas zu ihrer Erhaltung oder
Erneuerung beizutragen, bekommen auch die Kirchepiren. Die Kontinuitét der Institutionen
wird wesentlich auch durch Hauptamtliche gewahdei®ies stof3t an finanzielle Grenzen.

Die starkere Gewichtung v@elbstbestimmungund Selbstbehauptungst ein wesentliches
Merkmal des gegenwartigen gesellschaftlichen Wan8&tser Trend wird unterstitzt durch die
Dynamik der globalisierten Marktwirtschaft, die 2tnmend auch das Klima unserer
Gesellschaft pragt. Auch im Verhéltnis zur Kircheheute zunehmend die Kosten-Nutzen-
Relation bestimmend.

Zunehmend pragen diedien unsere Wahrnehmung von der Welt. Bild- und Zeikbkuar
ersetzen Wortkultur. Wir leben vielerorts in medaimittelten Realitaten.

Auf allen Lebensgebieten expandiert éissenmit kaum vorstellbarer Intensitat und
Geschwindigkeit. Die Wissens- und Informationsdsskehft verscharft einerseits die sozialen
Unterschiede. Wissen vergrof3ert den Abstand zwisdbe Erfolgreichen und den Anderen.
Andererseits produziert die standige Informatiansirientierungslosigkeit. Je mehr
Informationen wir bekommen, umso schwieriger wedze wissen, was wichtig und was
unwichtig ist.

Dank der niedrigen Wochenarbeitszeit und desvelaWVohistands bei denen, die eine
auskdommliche Arbeit haben, leben wir in eiRegizeitgesellschafimit hohem Konsum und
starkem Mobilitats- und Erlebnisdrang. Viel star&ks friiher kollidieren daher kirchliche
Veranstaltungen und Angebote mit den Freizeitissar weiter Bevolkerungskreise. Weiterhin
beeinflusst die Mobilitatserwartung der Wirtscladt personliche Lebensfiihrung vieler Menschen.
Andererseits sieht sich ein deutlicher Teil unsgesellschaft gezwungen, sich den Lebensunterhalt
mit mehreren Arbeitsverhaltnissen gleichzeitig exdienen. Andere wiederum haben so wenig
Einkommen, dass sie an der Freizeit- und Konsurtggst nicht teilnehmen kénnen.

Seit Jahrzehnten ziehen Menschen aus dem AuslatehiBereich unserer Landeskirche.
Die Folgen deGlobalisierung haben eine Bedeutung fur unsere Kirche, weil eine
Zuwanderung von Christinnen und Christen in unsdrand stattfindet. Weit Gber 60% der
Menschen miMigrationshintergrund gehdren einer christlichen Konfession an, ca. 50%
davon der ,protestantischen Familie” - das beddiiteRheinland-Pfalz: hier leben ca. 50.000
Protestantinnen und Protestanten mit Migrationsigntind. Zunehmend tragen aber auch
Christinnen und Christen, die eine Zeitlang im Ansl lebten, andere Erfahrungen mit
Kirche in unsere Gemeinden hinein.

3. Herausforderungen

Eine Volkskirche im Wandel muss sich den Herausfnrdgen der Zeit stellen. Diese sehen
wir vor allem in folgender Hinsicht:
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3.1 Ruckgang der Mitgliederzahlen und stadtische iaspora

Der Ausgangspunkt des Nachdenkens in der Evanbehskirche der Pfalz ist bezuglich
ihrer Mitgliedersituation komfortabel. In ihrem B&ch gehdren Uber 75% der Bevolkerung
einer der beiden grofR3en Kirchen an. Betrachtet diadeutsche Bevolkerung, liegt die Zahl
bei tber 90%. Die Evangelische Kirche der Pfalzratz Mitgliederriickgang, der weitgehend
demographisch begrindet ist, eine stabile Volkblkr®ie Ausstattung mit personellen
Ressourcen und Gebauden liegt derzeit auf einenermoch hohen Niveau.

In den nachsten zwanzig Jahren haben wir mit emmesdenden Verdnderungen zu rechnen.
Insgesamt missen wir davon ausgehen, dass wiapraedva 7000 Mitglieder verlieren,
diese Zahl ist gleichbedeutend mit 3-4 Kirchengemen.

Damit muss nicht unbedingt ein Bedeutungsverlugterigehen, wie oft befurchtet wird.
Gerade die Stabilitat der Kirchenmitgliedschaftuimserem Gebiet und die Identifikation mit
Kirche vor Ort, die unter anderem in einer hoheteligung an den Presbyteriumswahlen
zum Ausdruck kommt, zeigen, wie viel Potential nseren Gemeinden steckt.

Eine andere Situation scheint sich in den Stadeenzeichnen. Die Kirche bewegt sich dort
in einem zunehmend sékularen Umfeld. In stadtis@ereichen, vor allem solchen mit
einem hohen Anteil an Migrantinnen und Migranteswbgt sich die Kirche auf eine
Diasporasituation zu. In Ludwigshafen zum Beispiet nur noch 57% der Bevélkerung
Mitglied der protestantischen oder der katholisckenhe — mit stdndig abnehmender
Tendenz. 10% der Bevdlkerung sind Migrantinnen Mingranten aus islamisch gepragten
Landern. Allerdings kann erfahrungsgemalf? nur diéétéon ihnen einem praktizierenden
Islam zugerechnet werden, die andere Halfte mgssietht religios gebunden, vergleichbar
den aus den christlichen Kirchen Ausgetretenerstaeden werden.

Die Herausforderung besteht in der Beantwortund-dege, in welcher Weise wir die
zahlreichen ausgetretenen, aber getauften Kircrighedier betrachten. Sie werden statistisch
als nichtchristlich gerechnet, gehéren aber aufdjdsr Unaufléslichkeit der Taufe zum Leib
Christi. Nach ihrem Selbstverstandnis verstehemdele auch nach ihrem Austritt noch als
Christinnen und Christen, die lediglich ihre Mitglischaft in der vornehmlich als Institution
empfundenen Kirche aufgekindigt haben. Fir dieslg#dippe missen wir nach
angemessenem Umgang suchen.

In der Situation einer urbanen Diaspora gilt e$.eene moglichst vielfaltige Weise in die
doch weitgehend christlich gepragte Gesellschatihizu wirken.

3.2  Offentlichkeit der Kirche

Die offentliche Verkindigung in der Parochie reinitht aus, um den
Offentlichkeitscharakter der Kirche in einer mohilend medial gepragten Gesellschaft zu
gewahrleisten. Eine offentliche Kirche muss auchgasellschaftlichen Diskurs teilnehmen.
Dazu bedarf es der Bereitstellung von ausreicheRémsourcen in Theologie, Human- und
Gesellschaftswissenschaften. Genauso wichtig imeSiter Offentlichkeit von Kirche ist die
Beteiligung an gesellschaftlichen Aufgaben. Eineeddedienarbeit ist Voraussetzung dafur,
dass die Stimme der Kirche in der Offentlichkeih@e werden kann.

3.3  Erkennbarkeit der Kirche

Auch wenn strukturelle Veranderungen unausweicldiold, erfordert die Erkennbarkeit der
Kirche ihre Prasenz in der Flache. Das trifft irgiredere auf Regionen zu, in denen es eine
landliche Diaspora gibt. Kirchengeb&aude haben leatee Bedeutung fur die Erkennbarkeit
der Kirche. Trotzdem werden wir im Einzelfall diehsnerzliche Entscheidung treffen
mussen, auf Kirchengeb&ude zu verzichten. Zugistas fur die Erkennbarkeit wichtig,
dass die Kirche ihr Profil im Spiel der gesellsthaien GroRen scharft.
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Protestantische Kirche reprasentiert auf ihre WRslkgion in einer pluralen Gesellschatft.
Der interkonfessionelle und interreligiose Dialagghrf eines protestantischen Profils. Dazu
gehort der Einsatz fur Geschlechtergerechtigkeéd.Evangelische Kirche der Pfalz muss als
die protestantische Gestalt des Christentums iaranfegion erkennbar bleiben, ohne den
Okumenischen Dialog zu vernachlassigen.

3.4  Offenheit der Kirche

Zu den Merkmalen unserer Kirche gehort die Offentigiunterschiedliche Formen des
Engagements, insbesondere fur neue Formen ehrécteani\itarbeit, die es Menschen
ermoglicht, ihre Ideen und Begabungen einzubringen.

Freiwilliges Engagement nimmt zu. Ein Drittel desvBlkerung engagiert sich. Besonders
angestiegen ist der Anteil alterer Menschen. Zwidid der Engagierten in Kirche und
Diakonie sind Frauen. Die Motivation zum Ehrenaatt $ich verandert. Lange Zeit wurde
das Ehrenamt vor allem aus der Perspektive demBa#on betrachtet. Eine Kirche als
lernende Organisation wird sich starker fir die &gigrten und ihre Interessen 6ffnen.
Die Gewinnung und Begleitung von Ehrenamtlichewartschatzender Weise stellt eine
zentrale Herausforderung fur unsere Kirche dar.

Zu einer offenen Kirche, die verschiedenartigen stien vielfaltige Formen der
Partizipation ermoglichen will, gehért auch die @iffieit fur Christinnen und Christen
anderer Kulturen, Ethnien und Pragungen. Die Kiddgu Christi ist von Anfang an
multikulturell und multiethnisch gewesen. Zu dieGdfenheit gehort aul3erdem die
Bereitschaft, verschiedenartigen Formen der Glastiemd Lebensgestaltung Raum zu
bieten. Dieser inneren Zuganglichkeit unserer Gadezi und Einrichtungen muss eine
aul3ere Zuganglichkeit im Sinne von Barrierefreildeit Gebaude und der
Kommunikationswege entsprechen: In der Gesellsefiattder Anteil von Menschen mit
Behinderung in den nachsten Jahren deutlich zunehBes der Altersgruppe: 65 — 75 Jahren
steigt der Anteil der Mobilitatseinschréankungen aoiér 50%. Aufgrund der Altersstruktur
der Kirchenmitglieder in der Evangelischen. Kirces Pfalz muss darauf angemessen
reagiert werden. Andernfalls wird eine grof3e Anzadr Kirchenmitgliedern vom kirchlichen
Leben ausgeschlossen.

3.5  Kirche fur Andere

Kirche als Kirche fur Andere profiliert sich in éffitlichen Stellungnahmen und ihren
vielfaltigen Aktivitdten der Bewusstseinsbildung,denen sie Verantwortung fur das
gemeinsame gute Leben — auch im weltweiten Horizamdhrnimmt. Gerade im Bereich
,Bewahrung der Schopfung® stellt sie sich den Hsfarderungen, die das Uberleben
kinftiger Generationen ermoglichen.

Kirche als Kirche fur Andere tritt jedoch nicht riiir Frieden, Gerechtigkeit und Bewahrung
der Schopfung ein, sondern nimmt sich auch derddoMenschen helfend an.

Die Professionalisierung der Diakonie ist eine ugangliche Entwicklung zur Steigerung
ihrer Qualitat, schafft jedoch Distanz zwischenkoiae und Gemeinden. Die Entwicklung
einer gemeindenahen Diakonie als Zusammenspiethemsdiakonischen Tragern und
Kirchengemeinden ist eine Herausforderung, um kritit Andere zu bleiben.

3.6  Missionarische Kirche

Fur das missionarische Handeln der Kirche ist Uaibbdie Mission des dreieinigen Gottes,
seine Zuwendung zur Welt und zu den Menschen, \ésetaung und Grundlage: Gott, der
Vater, sendet den Sohn (Lk 4, 18f u.6.), der S@mist in der Kraft des Heiligen Geistes
seine Jungerinnen und Junger (Joh 20, 21f).
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Die Kirche hat Teil an Gottes eigener Mission. I8l in der Welt, um das Reich Gottes in
Wort und Tat zu bezeugen (Mt 28, 16-20).

Deshalb gilt es, in der Kirche die Sprach- und AusHisfahigkeit der christlichen Religion zu
erlernen und zu pflegen. So werden wir fahig zumikaunikation des Evangeliums mit
Menschen, die in der Kirche ein Zuhause suchemubhdenen, die zu bestimmten Anlassen
an kirchlichen Lebensvollztigen teilnehmen.

Zugleich gilt es, aufmerksam auf die Ausdrucksfamrdes Religiésen bei anderen Menschen
Zu achten, bereit zu sein, sich auf fremde LebelesmeSprachen und Haltungen einzulassen
und auch dort mit Gottes Wirken zu rechnen.

Teil 1l
4. Vorschlage fur die Entwicklung der Organisationsrukturen der Landeskirche

Von den Vorschlagen des Arbeitskreises Zukunftdgleidie folgenden Strukturmerkmale
unserer Landeskirche unberthrt: Ihr Aufbau ist gekeichnet durch die Handlungsebenen:
Kirchengemeinde, Kirchenbezirk und Landeskirchet dér Befugnis der Kirche,
Kdrperschaften des offentlichen Rechts zu bildeheg einher die besonderen Mdglichkeiten
der offentlich-rechtlichen Handlungsformen (z. B Befugnis zur Rechtsetzung mit
offentlich-rechtlicher Wirkung im kirchlichen Berdi [Kirchengesetze]; das Parochialrecht,
d. h. die Mdglichkeit, die Zugehdrigkeit eines Kiemmitglieds durch das Wohnsitzprinzip zu
begrinden; die Dienstherrnfahigkeit, also die Beisigoeamtendhnliche 6ffentlich-rechtliche
Dienstverhaltnisse zu begrinden; das Recht zurrigevon Kirchensteuern etc.).

Auf jeder der vorbezeichneten Handlungsebenerasipdesbyterial-synodale Leitungsprinzip
strukturpragend.

Aufgrund der vorliegenden statistischen Modellregigen ist davon auszugehen, dass die
Mitgliederzahl der Evangelischen Kirche der Pfatn %80.000 Ende 2010 auf ca. 450.000
im Jahr 2030 zuriickgehen wird. Bei gleichbleibeneg&ativer Ausstattung mit Gemeinde-
pfarrstellen wird sich ihre Zahl von 340 auf 23%riregern.

Im Blick auf die absehbaren Entwicklungen werderFolgenden Vorschlage beschrieben
und offene Fragen benannt.

4.1  Kirchengemeinde und Pfarramt

4.1.1 Es werden Pfarrstellen mit einer GroRRenordrgeschaffen, die eine sinnvolle
Relation zwischen Fixaufwand und Proportionalaufivdarstellen.

Kriterien fir die Umsetzung sind:

» Gemeindegliederzahlen

» Demographische Entwicklung der Gemeinwesen undiolehengemeinden

» Entwicklung des Personalbudgets im Kirchenbezirk

* Finanzielle Leistungsfahigkeit der beteiligten G@maen, insbesondere in Re-
lation zu den Gebauden.

Malinahme zu 4.1.1Umsetzung der Stellenbudgets durch die Kirchembezi

4.1.2 Die zeitliche Belastung von Beruflichen (PPéainnen/Pfarrern, Mitarbeiterin-
nen/ Mitarbeitern im Verwaltungsamt) durch Gremnbe# wird vermindert da-
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durch, dass einer Pfarrerin bzw. einem Pfarrertmahr als ein Presbyterium
zugordnet ist.

Malinahme zu 4.1.2:

Das Ziel, einer Gemeindepfarrerin oder einem Gedwggfarrer nicht mehr als ein
Leitungsorgan fur den Pfarramtsbereich zuzuordkam, auf verschiedenen Wegen
erreicht werden:

1. Jeder Gemeindepfarrerin oder jedem Gemeindepfarrémur noch eine Kirchen-
gemeinde zugeordnet, d. h. erforderlichenfallsesodich mehrere, bisher selbstandige
Kirchengemeinden im Amtsbereich der Gemeindepfareder des Gemeindepfarrers
zusammenschliel3en;

2. nach dem Zusammenschluss bisher selbstandigerefigemeinden zu einer Kir-
chengemeinde flr den Amtsbereich einer Gemeindepiaroder eines Gemeinde-
pfarrers nach Nr. 1 wird die Moéglichkeit er6ffnbeschlieliende Ausschisse des
Presbyteriums zu errichten, die fir den Bereickeamer, zuvor selbstandiger Kir-
chengemeinden in bestimmten Angelegenheiten alefsrid entscheiden;

3. mehrere Kirchengemeinden, die zum Amtsbereich €daeneindepfarrerin oder
eines Gemeindepfarrers gehdren, werden durch eazges Presbyterium geleitet.

4.1.3 Zusammenarbeit in regionalen Kooperationsaon
Ziel: Bis zum Ende 2014 haben sich jedes Pfartamdtjede Kirchengemeinde
einer regionalen Kooperationszone angeschlossgwenbindliche Formen der
Zusammenarbeit und Zustandigkeiten durch schufiigliVereinbarungen fi-
xiert.

Auch wenn die Unterschiede zwischen den stadtisahdriéandlichen Gebieten
der Landeskirche zu unterschiedlichen Losungerefiihtiissen, kbnnen doch
gemeinsame Ziele fur eine arbeitsteilige Regiormalisig benannt werden:

In der Parochie werden die menschennahen Grundaregéhottesdienst, Seel-

sorge und Amtshandlungen vorgehalten.

In der Region werden

« die Qualitat der beruflichen Arbeit durch gabenatierte Schwerpunktsetzung
verbessert

« die Attraktivitat kirchengemeindlicher Angebote duizielgruppenorientierte
Angebote gesteigert

* Synergie-Effekte durch Zusammenarbeit und Arbeitstg genutzt.

Maflinahmezu 4.1.3:Kooperation von Pfarramtern und Kirchengemeindefestge-
legten Regionen von 4-6 Pfarramtern.

In die Gestaltung der Kooperation zwischen Kirclenginden und Pfarramtern sind
die regionalen funktionalen Dienste einzubeziehen.

Problemanzeigen und offene Fragen

Eine Herausforderung fur die Zeit nach dem Jah020i2d der prognostizierte Man-
gel an Pfarrerinnen und Pfarrern sein.

Die Erfullung des Auftrages der Synode, ein Ledtlilr den Beruf der Pfarrerin und
des Pfarrers zu entwickeln, auch mit dem Ziel Atteaktivitat des Pfarrberufes zu
steigern, steht noch aus.
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4.2

4.3

Kirchenbezirke, Dekanate und Verwaltungsamter

4.2.1 Es werden Kirchenbezirke in GréRenordnungsalgaffen, die eine Gestal-
tung ihrer Aufgaben nach Mal3gabe der Kirchenveuiag und anderer kirchli-
cher Gesetze und Ordnungen ermdéglichen.

Dabei werden insbesondere folgende Kriterien besidhtigt:

» die Gewahrleistung der pastoralen Versorgung umntr&teng in Ur-
laubs-, Krankheits- und Vakanzzeiten

» die notwendige Ausstattung mit beruflichen Mitatbennen und Mitarbei-
tern fur die Arbeitsfelder Bildung (Gemeindepadgigoher Dienst, Religi-
onspadagogisches Zentrum), Jugendarbeit, Kirchekniskonie, Ziel-
gruppenseelsorge u.a.

» Gestaltungsfahige Grof3enordnung im Rahmen desrigafierungsgeset-
zes.

Bei der raumlichen Zuordnung werden staatliche kordmunale Grenzen sowie die
demografische Entwicklung beachtet.

4.2.2 Es werden Verwaltungseinheiten gebildetetheoptimales Kosten-Nutzen-
Verhaltnis realisieren und deren Ausstattung arFthhanzkraft der angeschlos-
senen Korperschaften gekoppelt ist.

Maflinahmen: Verminderung der Zahl der Kirchenbezirke und Vdtweysamter
durch Verhandlungen tber Fusionen und Neuordnudgehbeteiligten Kdrperschatf-
ten.

Der Arbeitskreis Zukunft nennt folgende Mal3gaben:Krchenbezirk sollte aus 4-6
Regionen zu 4-6 Pfarrstellen bestehen.

Unabhangig davon ist durch verpflichtende VorgatherEffektivitat der Verwal-
tungsamter zu steigern, und die Pflichtaufgabed sintiberprifen.

Die regionalen Strukturen der Verwaltungsamterndrggen sich an den Handlungs-
ebenen der Landeskirche, insbesondere an den zigdimStrukturen der Kirchenbe-
zirke.

Es ist eine klare Zeitgrenze einzufuhren, bis auStaikturveranderungen durch Ver-
handlungen der jeweiligen Korperschaften erreioftden konnen.

Entscheidungen Uber Strukturverdnderungen sollésr diigrundelegung der Ergeb-
nisse des Organisationsentwicklungsprozesses bis Edl4 durch Verhandlungen
der jeweiligen Kérperschaften erreicht werden. arsoll die Kirchenregierung von
ihrer verfassungsmafigen Kompetenz Gebrauch machen.

Offene FrageEine Beschreibung der Aufgaben der Dekanin undDdd&ns steht
aus.

Landeskirche / Landeskirchenrat

Landeskirchenrat und Kirchenregierung leiten unavedten die Landeskirche
zwischen den Synodaltagungen.

Der Landeskirchenrat ist nach geltendem Leitungs&adnis aufsichtsfihrende
Dienstbehdrde mit weitreichender Genehmigungskoemzet

Durch die Veranderungen, die die Landessynodennvdegangenen Jahren
verabschiedet hat, v.a. das ,Homburger Modell*,idinesetzung der Stellenbudgets
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oder die Ausnahmeregelung fir die Dienstwohnungsytflerhalten die Kirchen-
bezirke, aber auch die Gemeinden erweiterte Zugikeiten.

Diese Entwicklung stellt die Anfrage an das bispei$teuerungs- und
Leitungsverstandnis in der Evangelischen KircheRfalz: Ist das bisherige Leitungs-
und Verwaltungshandeln noch zukunftsfahig, das isichandeskirchenrat abbildet —
einer historisch gewachsenen Behorde, die sicmieb&ung an eine oberste Landes-
behdrde ausgestaltet h&mhd andere Steuerungsmodelle denkbar? Sind andere
Behordenstrukturen umsetzbar?

Bei der Beantwortung dieser Fragen sollen folgefwterien leitend sein:

» Sind diese Strukturen vor dem Hintergrund zuriickgeler Ressourcen dkono-
misch effizient?

* Machen diese die gesamte Landeskirche reaktiomséitiisich abzeichnende Ver-
anderung der Rahmenbedingungen kirchlichen Hand@elns

» Unterstutzen diese den Wandel der landeskirchliStankturen?

» Erhdhen sie die Transparenz und Akzeptanz von hggidandeln?

Malinahme zu 4. 3:

Eine Untersuchung

» des Steuerungs- und Leitungsverstandnisses

» der Leitungsstrukturen und —organisation und

» der Wirksamkeit des Leitungs- und Verwaltungshamslel

in der Evangelischen Kirche der Pfalz, insbesonaereandeskirchenrat, wird in
Zusammenarbeit mit d&ferwaltungshochschule Speyer oder ggfls. durch ande
Experten durchgefihrt. Unerlasslich ist auch die Hinzuziehuan wissenschattlich-
theologischem Sachverstand, der durch institutienieditungserfahrung gedeckt ist.

Ziel dieser Untersuchung ist

» Beschreibung zukunftsfahiger Szenarien und Modrite/Veiterentwicklung des
Leitungsverstandnisses und der Leitungsstrukturen

* Benennung der Konsequenzen der jeweiligen Modelieli@ verschiedenen Hand-
lungsebenen der Landeskirche

* Hinweise, wie der beschlossene Riickbau des Larrdbskirates gestaltet werden
kann.

Die Untersuchung soll in 2011 begonnen werden hrelkErgebnisse in die

Beratungen der Landessynode spatestens 2013 Berilie

Offene Frage:
Eine Stellungnahme zu der zukiinftigen Strukturgdesamtkirchlichen Dienste steht

aus; hierzu soll die Prioritatendiskussion unduimersuchung des Leitungs- und
Verwaltungshandelns abgewartet werden.



OCOoO~NOOUITDAWNPE

Teil 111

5. Ausrichtung der Handlungsfelder der Landeskircheauf eine finanzierbare Zukunft

5.1 Handlungsfelder der Landeskirche priorisieren

Die Mdglichkeiten der bisherigen ,Rasenméaher*- bzilbbmagerungs“‘methode bei den Sparbe-
mihungen der Landeskirche sind ausgeschopft. Mesgehensweisen waren gekennzeichnet
durch eine stetige Mittelklirzung bei gleichzeitiggrundsatzlichem Erhalt der Breite der Hand-
lungsfelder (z.B. 5% Einsparungen in jedem Handbfeld ohne zusétzliche inhaltliche Uberle-
gungen). Ist mit diesem Verfahren ein finanzieNigeau erreicht, bei dem ein weiteres Ab-
schmelzen die sinnvolle Finanzierbarkeit der jeiyeit Handlungsfelder nicht mehr sicherstellt,
fuhrt das nicht mehr zu Einsparungen, sonderngetitich zur Mittelvergeudung. Das wird im-
mer dort der Fall sein, wo nach einer weiteren Kigedie Einrichtung trotz Ausschépfung aller
Mdoglichkeiten der Refinanzierung nicht mehr arldéhgy ist, so dass den zugewiesenen Mitteln
kein Beitrag zur Bewaéltigung kirchlicher Aufgaberinn gegeniibersteht.

Anstelle der bisher angewendeten Einsparungsmethextdagt der Arbeitskreis Zukunft vor, die
kirchlichen Handlungsfelder zu priorisieren, um nl@aufgrund des Priorisierungsergebnisses
inhaltliche wie finanzielle Entscheidungen zu teeffz.B. Handlungsfelder mit geringer Prioritat
in Frage zu stellen und die verbleibenden Mittélveiiksame Einrichtungen zu konzentrieren.

Allerdings muss im Sinne eines zukunftsgerichtétandelns nicht nur eine Priorisierung bereits
bestehender Handlungsfelder vorgenommen werdedesourch Mittelkonzentration oder
Mittelverlagerung missen auch finanzielle Spielradiit neue Handlungsfeldgeschaffen
werden.

5.2 Priorisierung, orientiert am volkskirchlichen Leitbild und an Mitgliedererwartungen

Die Priorisierung der Handlungsfelder muss sicluesprung und Auftrag unserer Kirche, unse-
rem Verstandnis von Volkskirche und den Erwartungeserer Mitglieder orientieren.

Hierbei ist die Spannung zu beachten, in der sietandeskirche befindet: Auf der einen Seite
steht die Frage der zuklnftigen Ausrichtung derdesskirche als einer Organisation mit finanzi-
ellen Erfordernissen, die vor der Herausforderwtgempfender Mittelversorgung durch ihre
zahlenden Mitglieder steht. Demgegenuber stehiNdtevendigkeit fir die Landeskirche als
Glaubensgemeinschaft, Antworten auf die ebensaeli&ttlerausforderung sinkender Akzeptanz
zu finden.

Die Entscheidung, welcher Aspekt bei der PriorigigrVorrang bekommt, ist nicht durch einsei-
tig finanziell oder theologisch begriindete Vorgabendsen. Vielmehr missen bei den
Priorisierungsiuberlegungen beide Blickwinkel alsighermal3en begriindet und wichtig akzep-
tiert werden.

Letztendlich liegt die Verantwortung fur die Priori sierung bei der Landessynode und damit
in der Gewissensentscheidung eines jeden Landessgaten, womit die Souveranitat der
Landessynode und damit die Verfassung der Landeskihe beachtet wird.

5.3 Handlungsfelder nach ,Wichtigkeit* und ,Profilb eitrag” differenzieren

Der Arbeitskreis Zukunft schléagt vor, alle Handlsfedder der Landeskirche konsequent mit
Blick auf ihre Wichtigkeit und ihren Profilbeitraglso ihren spezifischen Beitrag zur Erfullung
der Erwartungen an die Arbeit der Pfalzischen Lakillehe, zu priorisieren.

Diese Empfehlung bricht mit der bisherigen Vorsied, dass alle landeskirchlichen Handlungs-
felder fur das Geschehen innerhalb und auf3erhalKidehe gleichwertig und damit gleicherma-
Ren unverzichtbar sind.

Es ist offensichtlich, dass es sehr wohl Untersishia der kirchlichen und gesellschatftlichen
Bedeutung der Handlunigdder der Landeskirche gibt. In der bevorstehergiskussion
missen diese Unterschiede herausgearbeitet wéddan.in Zukunft wird die Landeskirche ihre
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Mittel auf diejenigen Handlungsfelder konzentriereiissen, die gesellschaftlich relevant oder fur
die Organisation notwendig sind (Wichtigkeit), usid wird ihre Mittel auf diejenigen
Handlungsfelder konzentrieren, deren Wahrnehmunghdiie Pfalzische Landeskirche
entscheidend zur Erfiillung ihres Auftrags (Prdigitragt. Diese Uberlegungen miissen nicht nur
fur die aktuellen Handlungsfelder, sondern gendinsneue Initiativen angestellt werden.

Fur die Definition und Auslegung der Kriterien ,Wiigkeit“ und ,Profilbeitrag” gilt dabei, wie

fur die Priorisierung insgesamt, dass sie in dis@aiche Entscheidungsverantwortung eines
jeden Mitglieds der Landessynode fallt.

5.4 Das Instrument ,Portfolioanalyse*

Um das Gesamtbild der landeskirchlichen Handlundsfezu erfassen und ein Festfahren in
willktrlich aufgeworfene Einzelthemen und das Sgein von einem Problem zum Anderen zu
vermeiden, schlagt der Arbeitskreis Zukunft deshvally die Prioritdtendiskussion Uber alle
Handlungsfelder der Landeskirche auf Basis diwetfolioanalyse zu fuhren. Handlungsfelder
der Kirchenbezirke und Kirchengemeinden sind nigagenstand der Portfolioanalyse.

Diese liefert in einem anonymen Prozess nicht muEenschéatzungs- und Meinungsbild tber
~Wichtigkeit“ oder ,Profilbeitrag” aller kirchliche Handlungsfelder. Durch die Einordnung der
Priorisierungsergebnisse in Gruppen auf Basis dentiination der beiden Faktoren
~Wichtigkeit“ und ,Profilbeitrag” (zweidimensionalBetrachtung) ergibt sich ein deutlicher
Hinweis darauf, welche Handlungsfelder fur unsearedeskirche ,wichtig”“ und ,profilbildend”
sind. Zukunftige Handlungsstrategien kénnen sditeicden tatsachlich fur die Zukunft unserer
Landeskirche entscheidenden Handlungsfeldern zdgebwerden. Die Portfolioanalyse hilft so
den Landessynodalen auf Basis einer breiten Meshilulying von einer reinen Meinungs- in eine
Handlungsdiskussion zu wechseln.

(Eine detaillierte Beschreibung der Portfolioanalysid des erforderlichen Vorgehens findet
sich unter Punkt 5.6).

Die Portfolioanalyse ist allerdings kein Entschaigsautomatismus. Sie ist nur ein Werkzeug im
Diskussionsprozess, den sie weder vorwegnehmenarsetzen kann und soll. Sie strukturiert
und katalysiert, sie bringt die Gesamtheit der Aspeur Geltung, macht auch ,unpopulare”
Einschéatzungen sichtbar und relativiert diese Zaglen Gesamtbild aller gedulRerten
Einschéatzungen. Mit der Mdglichkeit, auch neue Hamngisfelder jetzt oder spater mit
einzubeziehen, kann sie auch zukunftsgerichtetestiionen im Gesamtbild wirdigen.

Die Portfolioanalyse ist somit ein geeigneter $tamkt fir einen Diskussions- und
Entscheidungsprozess uber die zukunftsgerichteterdldngsfelder unserer Landeskirche.

5.5 Handlungsstrategien aufzeigen

Durch die Einordnung der Handlungsfelder in GrupglksrErgebnis der Portfolioanalyse lassen
sich Kriterien fur die Ableitung von Handlungssegien festlegen.

Jedes Handlungsfeld wird durch die PortfolioanaBiser von 4 Gruppen zu geordnet, die durch
die Kombination von Wichtigkeit und Profilbeitragdchrieben sind.

Gruppe 1: Wichtigkeit (W) hoch, Profilbeitrag (R)din

Gruppe 2: Wichtigkeit (W) hoch, Profilbeitrag (Ryring

Gruppe 3: Wichtigkeit (W) gering, Profilbeitrag (Fych

Gruppe 4: Wichtigkeit (W) gering, Profilbeitrag (§9ring

Die Definition von Handlungsstrategien ermdglickt @en Prozess der Zukunftsgestaltung
effizient zu gestalten. Wo auf wohliberlegte undkionsens definierte Verfahren
zurickgegriffen werden kann, konnten sich zeitradieeDiskussionen ertibrigen und unmittelbar
in die Umsetzung eingestiegen werden. Aul3erdem korsatem und zielorientierte
Lésungswege zum Umgang mit den — auch unangenehmietwendigkeiten der Realitat
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leichter entwickelt werden. Damit gewahrleistenimiefte Handlungsstrategien nicht nur
Unvoreingenommenheit, sondern auch ein héheresavidRerechtigkeit gegeniber den
betroffenen Handlungsfeldern.

Folgende Handlungsstrategien zeichnen sich in Adplgéait von Wichtigkeit (W) und Profilbei-
trag (P) ab (die Kriterien missen vor Beginn detfBlioanalyse festgelegt werden):

* W hoch, P hoch
0 Zentrales kirchliches Handlungsfeld
0 Fokus auf Erhalt und kirchliche Effizienz (Beidpi@ottesdienste)

* W hoch, P gering
o Notwendiges Handlungsfeld
0 Auslagerung, Kostenreduktion o.a. initiieren (klrche Finanzverwaltung

* W gering, P hoch
o Profilbeitrag mit hoher Sichtbarkeit,
0 kostenoptimiert fortfihren (Beispiel: Gedéachtniskie Speyer)

* W gering, P gering
0 Nebenaktivitat,
o auslaufen lassen (Beispiel: Kirchenschiff Wichern)

Natirlich missen auch in Handlungsfeldern mit hakiehtigkeit und grol3em Profilbeitrag
alle Moglichkeiten der Mitteleinsparung ausgelotetden.

5.6 Methodenbeschreibung der Portfolioanalyse

Alle Handlungsfelder (Einrichtungen, Aktivitatercgtder Landeskirche, die Ressourcen
binden (Geld, Personal, Bauunterhalt etc.) werdezinem Fragebogen aufgelistet.
Ausgangspunkt fr den Fragebogen kénnen Handluldgsfaus dem Haushaltsplan sein,
was den Vorteil hat, dass der aktuelle Mittelbegareés Handlungsfeldes bekannt ist (z.B.
Gottesdienst, theologische Ausbildung, KirchenmuBikliothek, Diakonie etc.).

Fur jedes einzelne Handlungsfeld nimmt jede deralgéén Personen auf einer 5-stufigen
Skala fur beide Kriterien eine Beurteilung vor:

« Wichtigkeit: Wie wichtig ist es, dass dieses HandlungsfeldriEintung, Aktivitat etc.)
uberhaupt besteht (W1= wenig wichtig....... W5=ggithtig)

» Profilbeitrag : Wie stark tragt dieser Punkt zum Profil und aerititat der Evangelischen
Kirche der Pfalz bei (P1=wenig profilbildend...5#3ehr stark profilbildend)

Das Vorgehen ist grundsatzlich offen fir die Aufmehneuer Handlungsfelder bwz.
Einrichtungen, die gegenwartig noch nicht im RahmenLandeskirche stattfinden bzw.
existieren.

Die Ergebnisse der Befragung werden in einer zwedsionalen Portfoliodarstellung
zusammengefasst (s. Abb. 1). Jedes Handlungsfaldtfso in Abhangigkeit vom Wert seiner
Wichtigkeit und der Hohe seines Profilbeitrags seifflatz im Koordinatensystem von
Wichtigkeit und Profilbeitrag.

Durch die GroRRe der Kugel, die jeweils ein Handkfalyl darstellt, wird der Mittelbedarf
dieses Handlungsfeldes abgebildet werden.

12



O© 0O ~NO O wN

17
18

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

hoch 0
9

Wichtigkeit

dor Aktivitat o L

nicdrig o

hoch

nicdrig Prafilbeitrag

Durchmesser = Kosten 2010

Abb. 1: Portfoliodarstellung

Das Portfolio enthalt 4 Quadranten, deren Gréf3elddie Lage der teilenden Grenzen grund-
satzlich frei wahlbar ist.

Ihre Festlegung ist in der Regel durch die finafemeRessourcen, die zur Verfligung stehen,
bedingt. Durch entsprechende Einteilung kann dii3@rder Quadranten so gelegt werden,
dass die zur Verfigung stehenden Finanzmittel igiddnn im Quadranten rechts oben (hohe
Wichtigkeit und grol3er Profilbeitrag) angesiedelitandlungsfelder ausreichen.

Den 4 Quadranten sind die unter 5.5 definiertendiargsstrategien zugeordnet (Abb. 2).

R Als zentrale
hoch | gxternen Trager
h Aufgabe
suchen zurl fortfiihren
Kostenersparnis
Wichtigkeit
der Aktivitat
Beenden bzw. Kostenoptimiert
auslaufen Profilwirkung
lassen maximieren
niedrig
Cniedr hoch
nicdrig Profilbeitrag

Abb. 2: Handlungsstrategien

Als Plattform fur die Befragung wird ein Interneadiertes Programm genutzt, das nicht nur
die Anonymitat sichert und Manipulationen durch Mabhvoten verhindert, sondern auch
die metrische Auswertung unterstitzt. Bei einer g@asamen Eingabe (individuell und ano-
nym) der Landessynodalen (z.B. bei einer au3ertirdeen Tagung) kann das Ergebnis so-
fort nach Abschluss der Eingabe angezeigt und teskuverden.
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5.7 Den Weg erproben
FUr das weitere Vorgehen in der Landessynode zZaristerung der Handlungsfelder sind
folgende Schritte erforderlich:

Diskussion des vorliegenden Vorschlags in der Lasglgode und Beschluss tber die
Durchfuihrung der Portfolioanalyse

Festlegung der Methodendetails

Erstellung eines Fragebogens, Handlungsfelder wettdéniert und beschrieben
Beratung und Beschluss der Handlungsfelder durcldéssynode

Schriftliche Vorstellung aller Handlungsfelder \a@n Landessynodalen

Vorstellung und Diskussion der theologischen Paisén

Vorstellung und Diskussion der Mitgliedererwartunge

Individuelle, webgestiitzte und anonyme Befragung.dadessynodalen zu Wichtigkeit
und Profilbeitrag der Handlungsfelder

Auswertung und Darstellung der Ergebnisse der Slménalyse

Synodale Diskussion des resultierenden Portfoliesil

Diskussion und Entscheidung der zu treffenden Miaftvem auf Basis der
Portfolioanalyse und der zugeordneten Handlungssjien.

Es gehort ,zum innersten Wesen des Protestantismus. immerfort auf der Bahn
wohlgeprifter Wahrheit ... mutig voranzuschreiten* (Unionsurkunde, 1818).

Stand: 26. Mai 2011
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