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Abb.: Grundkonzept darstellenden und wirkenden Handelns™

Warum ist diese neue Art der Selbstgestaltung durch Politik-,
Strategie- und Konzeptentwicklung wichtig? Weil wir die Zukunft
von Staat und Gesellschaft nicht kennen. Und auch, wie wir uns in
Zukunft in Gesellschaft und Staat verorten werden, kénnen wir heute
eigentlich noch nicht sagen.

Deshalb sind neue Konzepte zwar wichtig. Wichtiger ist aber, dass
wir die Fahigkeit weiterentwickeln, zu Verdnderungen durch Strate -
gien und Konzepte Stellung zu nehmen und uns durch unser Sein und
Handeln, durch die Art, wie wir sind und durch das, was wir tun, zu
positionieren. Denn diese Fahigkeit gewihrleistet, dass wir hand-
lungsfihig im Sinne unseres Auftrages bleiben, auch und gerade wenn
sich die Bedingungen verdndern.

Deshalb: Wichtig sind neue Konzepte kirchlicher Arbeit. Wichtiger ist
die Fihigkeit zur Konzeptentwicklung und -weiterentwicklung.

13 Abbildung aus: Schramm, Steffen (2015), Kirche als Organisation gestalten. Analysen
und Konzepte zu Struktur und Leitung evangelischer Landeskirchen, Belin, §. 526.
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5) Fazit:

Wie kénnen wir dem Anspruch des ecclesisa semper reformanda ent-
sprechen?

Indem wir uns an den genannten vier Punkten weiterentwickeln.
Dann hitten wir einige Voraussetzungen geschaffen, in ein neues
Verhiltnis zu Gesellschaft und Staat einzutreten und eine stéirkere
Rolle als Akteurin im Sozialraum zu spielen.

Und vor allem dadurch, dass wir aufhoren, die verinderte Situation
und die Veranderungsnotwendigkeiten zu beklagen, und indem wir an-
fangen, die neue Situation als Gestaltungsaufgabe anzunehmen.

Hier ist der Ort, an den Gott uns gestellt hat. Er mutet ihn uns zu,
er traut ihn uns aber auch zu.

Dieser Ort gro3er Verdnderungen ist auch der Ort neuer Moglich-
keiten unseres Kirche-Seins. Dabei liegt das Neue oftmals gar nicht
so weit vom Bisherigen entfernt. Es geniigt manchmal schon ein klei-
ner Schritt.

Wer etwas veridndert und etwas Neues probiert, der kann schei-
tern. Wer nichts veridndert und sich nicht auf den Weg macht, der ist
schon gescheitert. Wir sollten keine Angst davor haben, dass neue
Initiativen moglicherweise misslingen. Wenn etwas im ersten Anlauf
nicht klappt, dann lernen wir daraus und probieren es eben noch ein-
mal.

Kirche ist nicht identisch mit dem, was sie momentan duBerlich ist.
Thre duBere Form verdndert sich immer wieder. Es ist noch gar nicht
lange her, seit Kindergirten gebaut und Gemeindehéuser als revolu-
tiondres neues Gemeindekonzept angesehen wurden. Und Kirche
wird womoglich in zwanzig Jahren in einer Form existieren, die wir
uns heute noch gar nicht vorstellen konnen.

Wichtig ist, dass wir uns klar machen: Nicht die Kirche vergeht,
sondern eine bestimmte Sozialform von Kirche, die sich im
Kaiserreich und nach dem Zweiten Weltkrieg herausgebildet hat.
Ausschlaggebend ist unsere Haltung: wenn wir jetzt Entscheidungen
treffen miissen, worin liegt dann die Chance?

Den Kopf in den Sand zu stecken, ist keine protestantische Tugend.
Die Herausforderungen anzunehmen und ebenso niichtern wie lei-
denschaftlich nach neuen Wegen zu suchen, allerdings sehr wohl.

Wenn wir dies tun, bin ich guter Dinge, dass wir dem Anspruch des
semper reformanda gerecht werden.



