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Steffen Schramm

Strukturverdnderungen waren in unseren Kirchen in
den letzten 20 Jahren hiufig ein Thema — das viele nicht
mehr héren kénnen. Dabei geht an Strukturen kein Weg
vorbei.

Eine Gruppe von Menschen, die dauerhaft zusammen
Handlungen vollziehen kénnen will, muss sich organisie-
ren. Sie muss unterschiedliche Mitgliedschaftsrollen aus-
bilden (z.B. Mitglied und Mitarbeiter), sie muss Kompe-
tenzen regeln (z.B. durch Einrichtung von Gremien und
Zuweisung von Entscheidungsbefugnissen), und sie bildet
dabei ihren ganz eigenen Stil, ihre eigene Kultur aus.

Kirchliche Organisation dient der Kommunikation des
Evangeliums in konkreten Umwelten. Andern sich die
Umweltbedingungen, muss sich auch Kirche als Organi-
sation weiterentwickeln — und die Rahmenbedingungen
fiir die Landeskirchen éndern sich grundlegend: nach
iiber 250 Jahren Zuwachs sinkt in der EKD seit 1968
die Zahl der Kirchenmitglieder und wird in den néchsten
Jahrzehnten demographisch bedingt weiter abnehmen.
Dadurch sinkt auch die durch Kirchensteuereinnahmen
generierte Kaufkraft — allen nominellen Zuwichsen, wie
wir sie derzeit erleben, zum Trotz. Durch den Eintritt
der geburtenstarken Jahrginge in den Ruhestand in den
2020er Jahren wird sich die Anzahl der Pfarrer/-innen
bis 2030 ca. halbieren. Deutlich ist aber auch: Die bis-
herigen Sozialformen, in denen sich kirchliches Leben
abgespielt hat, finden weniger Resonanz.

Wie sollen sich Landeskirchen zukiinftig organisie-
ren, um ihrem Auftrag nachkommen zu kénnen? Welche
Strukturmodelle erméglichen in den n#chsten Jahren der
Gemeinschaft der Glaubenden am besten, aus Glaube,
Liebe und Hoffnung ihrer Bestimmung zu leben, vorldu-
fige Darstellung des Reiches Gottes zu sein?

Weil Organisationen sich nur von ihrem jeweiligen
Standort aus weiterentwickeln kénnen, ist es hilfreich,
sich den bisherigen Entwicklungspfad der Landeskirchen
zu vergegenwartigen.

Landeskirchen als
Organisationen in Entwicklung

Seit Entstehen der heutigen Landeskirchen am Beginn
des 19. Jahrhunderts lassen sich drei Strukturmodelle
ausmachen: Nach einer personalgemeindlichen Phase
entwickelte sich das bis heute prigende, neue Parochial-
modell, das in der Kirchenreform der 1960er Jahre in das
Differenzierungsmodell iiberging.

Das neue Parochialmodell entwickelte sich langsam
seit Mitte, verstérkt im letzten Drittel des 19. Jahrhun-
derts. Durch Bevélkerungswachstum, Industrialisierung
und Urbanisierung waren die stédtischen Kirchenge-
meinden héiufig auf zehntausende Menschen angewach-
sen. Die Landeskirchen reagierten mit der Entwicklung
einer neuen Form der Parochie, die iiberschaubar sein
und so in konfessionell zunehmend durchmischten Ter-
ritorien die Bildung einer »lebendigen Gemeinde« als
kirchlichem Ortsverein erméglichen sollte.

Die Leitidee des neuen Parochialmodells lautet: Fli-
chendeckende Erfassung und Vergemeinschaftung evan-
gelischer Christen durch Verkleinerung von Massenpa-
rochien zu iiberschaubaren territorialen Einheiten mit
fuflnahem Kirchengebiude, mit dem Ziel der »selbsttti-
gen, lebendigen Gemeinde« zur christlichen Durchdrin-
gung der sich von der Kirche l6senden Gesellschaft.

Dieses Modell setzte sich nach dem Zweiten Weltkrieg
bis in die 1970er Jahre hinein flichendeckend durch. Aus
ldndlichen Filialgemeinden und stédtischen Seelsorge-
bezirken wurden eigenstédndige Parochien mit dem vol-
len »parochialen Bauprogramm« Kirche, Pfarrhaus, Ge-
meindehaus, Kindergarten — finanziell erméglicht durch
exponentiell steigende Kirchensteuereinnahmen qua
Wirtschaftswunder.

Nachdem im 19. Jahrhunderts bereits auBlerhalb der
Landeskirchen ein differenziertes Vereinswesen entstan-
den war, bildete sich seit den 1950er Jahren das Differen-



zierungsmodell landeskirchlicher Organisation aus, als
Reaktion auf gesellschaftliche Verdnderungen: Die kon-
fessionelle Homogenitét vieler Gebiete loste sich ebenso
auf wie die Wohn-, Lebens- und Arbeitsgemeinschaft der
Dérfer. Die Menschen pendeln nun in stédtische Zentren,
Mobilitit und Wohlstand wachsen, Freizeit entsteht, die
Gesellschaft differenziert sich weiter aus.

Um Kontakt und Kommunikation mit méglichst vielen
Zielgruppen zu ermoglichen, reagieren die Landeskir-
chen mit einem Nachbau gesellschaftlicher Differenzie-
rung. Die Leitidee lautet: Flachendeckende Versorgung
und Ermoglichung von Kontakt qua Ergdnzung der Pa-
rochien durch funktionale Dienste und kirchliche Werke,
um Menschen zu erreichen, die von den Parochien nicht
mehr erreicht werden.

Neben die Parochien treten nun Pfarrstellen mit be-
sonderem Auftrag sowie zahlreiche Einrichtungen auf
kirchenbezirklicher und landeskirchlicher Ebene. Der
Schwerpunkt liegt in den durch Kommunikation geprég-
ten Bereichen Seelsorge und Bildung. Weitere funktio-
nale Stellen sichern Kontakt und Kommunikation mit
speziellen Zielgruppen und erméglichen als spezialisierte
Fachdienste die Teilnahme am gesellschaftlichen Dis-
kurs.

In der Differenzierungsphase, die in den 1990er Jah-
ren ihren Kulminationspunkt erreichte, wirken die Leit-
linien des Parochial- und des Differenzierungsmodells
gleichzeitig. Obwohl seit 1968 die Mitgliederzahlen sin-
ken, steigt bis 1991 EKD-weit die Zahl rechtlich eigen-
stiandiger Parochien. Obwohl seit Mitte der 1970er Jah-
re die Kaufkraft der Landeskirchen nur noch moderat
wichst, werden auf allen Ebenen landeskirchlicher Or-
ganisation Zielgruppen und Themen weiter nach dem
Additionsprinzip »neue Aufgabe/Zielgruppe — neue Stelle«
bearbeitet und auf diese Weise gesellschaftliche Differen-
zierung binnenkirchlich nachgebaut — personell ermog-
licht durch die geburtenstarken Jahrginge.

Erneuerung, nicht Optimierung

Die Notwendigkeit einer Weiterentwicklung des Diffe-
renzierungsmodells ergibt sich aus verdnderten dufleren
und inneren Bedingungen der Landeskirchen. Seit 1970
haben sich die gesellschaftlichen, politischen, wirtschaft-
lichen und wissenschaftlich-technischen Kontexte der
Landeskirchen nicht nur graduell, sondern qualitativ
verdndert,

Angesichts des paradigmatischen Wandels haben die
Landeskirchen hinsichtlich ihrer strukturellen Gestal-
tung folgende Méglichkeiten: erstens einen Riickfall in
die parochiale Phase, zweitens einen Riickbau der paro-
chialen und funktionalen Differenzierung, drittens eine
Erneuerung.

Ein Riickfall in die parochiale Phase wiirde unter den
zu erwartenden Bedingungen tendenziell die vom Pa-
rochialmodell beabsichtigte Bildung einer kirchlichen
Gemeinschaft durch Intensivierung binnenparochialer
Beziehungen konterkarieren. Der Versuch, das Differen-
zierungsmodell fortzufiihren, fithrt angesichts der Ver-
knappung der Ressourcen Mitglieder, Geld und Personal
zur Uberdehnung der Strukturen und zur Uberlastung
der Mitarbeitenden. ->
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Deshalb ist es mit einer Optimierung bestehender
Handlungsmuster nicht getan. Es bedarf einer Er-
neuerung im Sinne einer Weiterentwicklung der
kirchenleitenden Maximen.

Von der Versdulung zur Vernetzung

Als SOLL-Konzept bietet sich ein Netzwerkmodell
an, das durch Integration der differenzierten Struk-
turen entwickelt werden kann.

Folgte die bisherige landeskirchliche Selbstge-
staltung dem Ziel der Intensivierung von Kommu-
nikation durch Nachbau gesellschaftlicher Differen-
zierung qua Additionsprinzip, so diirften kiinftig
die Prinzipien der Integration und Assoziation wei-
terfithren.

Standen strukturell bisher verschiedene Orga-
nisationseinheiten von Kirche weitgehend unver-
bunden wie Séulen nebeneinander, so sollte die Ent-
wicklung von der Versdulung zur Vernetzung gehen
(Integration durch Strukturen: Vernetzung). Dabei
wird unter einem Netzwerk ein organisatorisches
Netzwerk zwischen Parochien, anderen kirchlichen
Organisationseinheiten wie Jugendzentralen etc.
und nichtkirchlichen Akteuren verstanden.

Statt unverbunden nebeneinanderher Aktivita-
ten und zielgruppenspezifische »Angebote« zu entwi-
ckeln, sind gemeinsam entwickelte lebenswelt- und
auftragsorientierte Konzepte angezeigt (Integration
durch Aktivitédten: Programme und Konzepte).

Gab es bisher eine Kultur des Nebeneinanderher
und der Abgrenzung, wird es zukiinftig um kon-
zeptgesteuerte Zusammenarbeit gehen (Integration
durch Verhalten: Kooperation).

Vom Nachbau gesellschaftlicher Differenzierung
als Leitidee sollten die Landeskirchen zum Aufbau
von Handlungs- und Selbstgestaltungsfihigkeit vo-
ranschreiten, um in komplexen und dynamischen
Kontexten mit lebenswelt- und auftragsorientierten
Strategien und Konzepten im Sinne ihrer Bestim-
mung agieren zu konnen.

Konzeptentwicklung in regionaler Vernetzung

Viele Landeskirchen haben seit den 1990er Jahren
vor allem funktionale Dienste reduziert und gréflere
Flacheneinheiten geschaffen. Vernetzung bedeutet
aber vor allem, die Arbeitsprozesse zu verdndern.
War fiir die Differenzierungsphase die Frage be-
zeichnend »Wer ist fiir was zustdndig, wer hat wel-
che Funktion?«, so wird in der Integrationsphase
gefragt »Wer kann was zu welchem Konzept, sei-
ner Entwicklung und Umsetzung beitragen?«. Diese

Frage 6ffnet die Wahrnehmung und lésst erkennen:
Es gibt in unseren Kirchen und auch auflerhalb vie-
le, mit denen wir uns zusammentun und gemeinsam
annehmen kénnen, was ansteht. In Netzwerken nut-
zen wir die Ressourcen anderer mit und sind so in
der Lage, Ziele zu erreichen, die wir alleine nicht
erreichen konnten.

Durch Vernetzung findet ein Aufbau im Um- und
Riickbau statt. Neues entsteht, das mehr ist als die
Summe seiner Teile und erst durch das Zusam-
menwirken der verschiedenen Orte und Funktio-
nen moglich wird.

Ein Konfirmandenarbeitskonzept fiir die Region
ist nicht nur ein angemessener Umgang mit weniger
Konfirmanden pro Gemeinde, es ermoglicht auch
inhaltliche und methodische Innovationen, die eine
Einzelgemeinde meist nicht leisten kann.

Ein Gottesdienstkonzept fiir die Region ist nicht
nur ein angemessener Umgang mit riickldufiger
Teilnahme, weniger Geld und Pfarrern, es ermog-
licht auch ein Gottesdienstprogramm, das eine ein-
zelne Gemeinde nicht leisten konnte. Erfahrungen
zeigen: Es ist moglich mit weniger Personal und
weniger Gottesdiensten mehr Gottesdienstbesucher
ansprechen.

Fiir Hauptamtliche bedeutet dies eine neue Kul-
tur der Arbeit: vom parochialen und funktionalen
Einzelkdmpfertum zur konzeptgesteuerten Zusam-
menarbeit. Dazu braucht es freilich neue Kompeten-
zen in der Entwicklung und Umsetzung von Konzep-
ten — und in der arbeitsteiligen Zusammenarbeit.

Konzeptgesteuerte Zusammenarbeit in Netzwer-
ken rechnet damit, dass an unterschiedlichen Or-
ten unterschiedliche Strukturen gebraucht werden.
Wie Zusammenarbeit erweist sich auch Leitung im
Ubergang von der Differenzierungs- zur Integrati-
onsphase als unausgeschopfte Ressource.
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