Theorie und Praxis

Veranderungsverlockung und Gestaltungslust

oder: Pfarrberuf und Kirchenstruktur - wie weiter?

Steffen Schramm -

Wie immer in Zeiten kirchlichen Wandels wird auch derzeit iiber den Pfarrberuf und seine
leitenden Bilder viel diskutiert. Im Gespréch sind Bilder von Pfarrpersonen als Netzwerker,
Teamplayerinnen, Fiihrer ins Heilige etc. Stefan Schramm bietet in groben Strichen eine
Abfolge idealtypischer Strukturmodelle kirchlicher Organisation, in die der Pfarrberuf Jje
eingebettet und von denen er préfiguriert war und ist. Ein zweiter Schritt reflektiert die

aktuelle Situation und verschiedene Optionen.

Fiir Rita Schaab!

»First we shape our structures and after-
wards they shape us« - so Winston Churchill.
Und Joschka Fischers Bilanz: »Die Verwand-
lung des Amtes durch den Menschen dauert
etwas langer als die Verwandlung des Men-
schen durch das Amt.«

Wie immer in Zeiten Kkirchlichen Wandels
wird auch derzeit {iber den Pfarrberuf und
seine leitenden Bilder heftig diskutiert -
héufig jedoch unter Absehung von der fakti-
schen Kirchenstruktur. Im Gesprich sind lei-
tende Bilder von Pfarrpersonen als Netzwer-
ker, Teamplayerinnen, Fiihrer ins Heilige, en-
abler u.a. In der Praxis des Pfarrberufs wir-
ken jedoch informelle und vor allem »forma-
lisierte Verhaltenserwartungeng, also Struk-
turen, die die Kommunikation und Arbeit
ordnen und bestimmen - und damit Moglich-
keiten erdffnen und ausschlieBen.

Die Frage, wie es weitergeht mit dem Pfarr-
beruf, hat sich in der Geschichte der Landes-
kirchen schon ofter gestellt. Im Folgenden
wird in groben Strichen eine Abfolge idealty-
pischer Strukturmodelle kirchlicher Organi-
sation gezeichnet, in die der Pfarrberuf je
eingebettet und von denen er prifiguriert
war und ist. Ein zweiter Schritt reflektiert die
aktuelle Situation und verschiedene Optio-
nen. Das Beispiel einer moglichen Weiterent-
wicklung beschlieBt die Skizze.2

1. Analyse
Das alte Parochialmodell

Umwelt

Nach der Reformation bildeten sich mono-
konfessionelle Territorialherrschaften, in de-
nen (Staats-)Kirche, Gesellschaft und Staat
eng miteinander verwoben waren. Der Kon-
fessionsstaat verstand sich als weltlich-geist-
liche Einheit. Die Kirche umfasste die ganze
Gesellschaft. Kirche und Kkirchliche Lehre
grundierten alle Lebensbereiche. Der Gottes-
dienst war die Vollversammlung der Ortsge-
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meinde, in der Sitzordnung bildete sich die
stdndische Ordnung der lokalen Gesellschaft
ab, die von Kleinraumigkeit und geringer
Mobilitét gepragt war.

Kirchenstruktur

Die Grundeinheit war die Parochie als ein
territorial klar umgrenzter Verwaltungsbe-
zirk zur flichendeckenden kirchlichen Ver-
sorgung. Die Parochien ruhten auf dem gege-
benen sozialen Zusammenhang der Dorfer
und Stddte auf und umfassten und durch-
drangen ihn. Es bestand Pfarr-, Tauf-, Gottes-
dienst- und Beichtzwang. .

Pfarrberuf

Die Aufgaben des Pfarrers bestanden aus
Verkiindigung, kirchlichem Unterricht, Ka-
sualien, Kirchenzucht und Aufsicht {iber das
Schulwesen. Ort des allgemeinen - Priester-
tums war das christliche Haus, in dem der
Hausvater als Hauspfarrer das religiose
Leben der Hausgemeinschaft (Kinder und
Gesinde) verantwortete.

Das Personalgemeindemodell

Umwelt

Im 18. Jh. lockerte sich die Einheit von Kir-
che, Staat und Gesellschaft. Die Teilnahme
an kirchlichen Handlungen sank in GroB-
stadten auf ein Niveau, das auch im 20. Jh.
kaum noch unterboten wurde.

Kirchenstruktur

Die Aufklarung betonte die Subjektivitit des
Glaubens und ordnete Religion der Privat-
sphére zu. Um der religiésen Entwicklung
des Einzelnen willen sollten sich Gemeinde-
glieder und Pfarrer nach personlicher und
frommigkeitlicher Neigung frei gesellen,
nicht mehr nach StraBe und Hausnummer.
Ein Dorf bzw. eine Stadt bildete eine Paro-
chie, mit haufig nur einer zentralen GroB8kir-
che, an der zwei oder mehr Pfarrer titig wa-
ren. Es bestand kein Pfarrzwang. Fiir Gottes-
dienste, Kasualien und Seelsorge suchten

sich die Gemeindeglieder den Pfarrer ihrer
Wahl aus. Das Personalgemeindemodell war
das dominierende Modell kirchlicher Organi-
sation im 19. Jh.

Pfarrberuf

Das Verhiltnis der Pfarrer war hierarchisch,

die Aufgaben wurden arbeitsteilig erledigt:

* Aufteilung nach Amtswochen.

e GebiihrenmaBige Aufteilung der Kasualien
entsprechend der Hierarchie der Geistli-
chen.

* Aufteilung der Arbeit wie Seelsorge und
Konfirmandenunterricht auf verschiedene
Pfarrer, wahrend der erste Pfarrer an den
Hauptfesten die Gottesdienste hielt etc.

Die Aufgaben des Pfarramts blieben auf Got-

tesdienst, Kasualien, Lehre, Seelsorge / Kir-

chenzucht und - in geringem MaBe - Verwal-
tung beschréankt. Freies Engagement im auf-
kommenden Vereinswesen kam hinzu.

Das neue Parochialmodell

Umwelt

Durch Bevolkerungswachstum, Industriali-
sierung und Urbanisierung wuchsen ab dem
zweiten Drittel des 19. Jh. stddtische Kir-
chengemeinden héufig auf zehntausende
Menschen an. Sozialdemokratie, Katholizis-
mus und Weltanschauungsgemeinschaften
erstarkten, das Vereinswesen boomte.

Kirchenstruktur

Aus der Pfarrerschaft heraus wurde eine
neue Form der Parochie entwickelt, die iiber-
schaubar sein, alle Evangelischen eines Ter-
ritoriums erfassen und die Bildung einer Ge-
meinde als evangelischem Ortsverein ermog-
lichen sollte. Als »Weg zum Ziele« wird »die
kirchliche Geselligkeit« angesehen.3

Galt im Personalgemeindemodell der Grund-
satz »eine Stadt - eine Gemeinde« und waren
in groBeren Stddten an der zentralen Stadt-
kirche oft mehrere Pfarrer titig, so lautete
das neue Strukturprinzip, die Stddte in klei-
ne Parochien aufzuteilen und jeder Parochie
»ihren« Pfarrer zuzuordnen. Fiir die »in ei-
nem Ortlich begrenzten Bezirk ... wohnen-
den, unter einem Pfarramt vereinigten Kir-
chenmitglieder«* galt nun Pfarrzwang. Aus-
nahmen bedurfien eines »Entlassscheinsg.
Nach dem Zweiten Weltkrieg wurden auch
landliche Parochien in Kleinere Einheiten un-
terteilt.
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Dieses Kirchenmodell orientierte sich am

Dorf, an der Familie und an den Vereinen, die
Raum fiir Engagement und Geselligkeit bo-
ten. Spielte sich kirchliches Leben zuvor im
christlichen Haus und im Gottesdienst ab, so
sollten sich jetzt - als »das Neue, das anzu-
bahnen ist«® - die Gemeindeglieder wiahrend
der Woche in Gruppen und Kreisen im Ge-
meindehaus versammeln. Teilnahme und ak-
tive Mitarbeit an diesen Sozialformen wur-
den zum Ausweis echter Kirchlichkeit. Die
»Kerngemeinde« entstand.

Die Parochie verdnderte sich von der kirchli-
chen Ortsgemeinde zum Ort der Gemeinde-
bildung durch eine Intensivierung der per-
sonlichen Beziehungen der Christen unterei-
nander und mit ihrem Pfarrer. Ruhte die alte
Parochie einem sozialen Zusammenhang auf,
So bestand die Funktion der neuen Parochie
gerade darin, einen sozialen Zusammenhang
erst herzustellen - im Gemeindehaus. Des-
halb sollte jede Gemeinde alles bieten und
auch alles fiir sich haben: einen Pfarrer, eine
Kirche, ein Gemeindehaus und spéter einen
Kindergarten. Prinzipiell gleiche Parochien
bieten unverbunden nebeneinander das glei-
che Programm zum Zweck der Bildung einer
»lebendigen Gemeinde«. Das neue Parochial-
modell mit seinem »radikalen Gemeindeprin-
zip«®, das lange Zeit als zu teuer und perso-
nalintensiv galt, setzt sich nach dem Zweiten
Weltkrieg bis ca. Anfang der 1970er Jahre
vollumféanglich durch. Trotz riicklaufiger Mit-
gliederzahlen wéchst die Zahl der Parochien
bis 1992.

Pfarrberuf

Jeder Pfarrer ist nun allein an seine Parochie
gewiesen und qua Struktur allein-, all- und
letztzustdndig. Arbeitsteilung entféllt. Nicht-
zusammenarbeit ist Programm, strukturell
festgeschrieben (Kirchenverfassung) und
kulturell priagend.

Zu den kultischen und pédagogischen Aufga-
ben kommen soziale und kommunikative
hinzu. Erstmals riickt die personliche Bezie-
hung zwischen Pfarrer und Gemeindeglie-
dern ins Zentrum pastoraler Arbeit. Um die
Gemeinde zusammenzuhalten, miissen Pfar-
rer und Gemeindeglieder »in der innigsten
Wechselwirkung stehen.«’ Konkret: »Der
Pastor muss sich bemiihen, alle einzelnen
Gemeindeglieder kennen zu lernen ...«® Er
begleitet sie bei Taufe, Konfirmation, Ehe-
schlieBung, Krankheit, Sterbeféllen. Seelsor-
ge und vor allem Kasualien (aufgrund des
Bevolkerungswachstums und der hoheren
Inanspruchnahme) nehmen nun mehr Raum
ein.? »Zu den Versammlungen der Gruppen
muB auch der Pastor kommen.«!? Die Organi-
sation und Betreuung von Gruppen und Krei-
sen erweitern das Aufgabenspektrum signifi-
kant. Der Pfarrer wird zum »Manager« - so
Walter Biilck bereits 1927.11
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Zu Gottesdienst, Predigt, Kasualien, Seelsor-

ge, Religionsunterricht, Konfirmandenarbeit, .

Geschiftsfithrung sowie Organisation und
Betreuung der Aktivititen im Gemeindehaus
und Mitwirkung in kirchlichen Vereinen trat
nun verstdrkt Leitungsarbeit, weil die Kir-
chengemeinden rechtlich aus den Kommu-
nen ausgegliedert und zu juristischen Perso-
nen mit eigenem Leitungsgremium wurden.
Der Pfarrer steht »an der Spitze seiner Ge-
meinde.« »Er ist das Haupt, die Presbyter
sind das »Nervengeflecht, durch das der Leib,
die Gemeinde, bewegt wird.!2

Das Differenzierungsmodell

Umwelt

Seit Ende der 1940er Jahre nahmen die Lan-
deskirchen gesellschaftliche Verdnderungen
wahr: auch in landlichen Gebieten 16st sich
nun die konfessionelle Homogenitdt auf.
Wohn- und Arbeitsort treten auseinander.
Bislang in Dérfern arbeitende und lebende
Menschen pendeln jetzt zur Arbeit in stadti-
sche Zentren. Mobilitdt und Wohlstand wach-
sen, Freizeit entsteht, aus dem Sonntag wird
das »Wochenende«. Gesellschaft und Kir-
chenmitgliedschaft differenzieren sich aus.

Kirchenstruktur

Die Landeskirchen kommen in den 1960er
Jahren zu dem Schluss, dass ihre Strukturen
nicht mehr zu den Strukturen der Gesell-
schaft passen. Ihr Ziel lautet, Strukturen zu
schaffen, die Kommunikation mit moglichst
vielen gesellschaftlichen Gruppen ermogli-
chen. Thre Strategie besteht in zielgruppen-
und themenspezifischem Nachbau gesell-
schaftlicher Differenzierung durch funktio-
nale Dienste und kirchliche Werke, um Men-
schen anzusprechen, die von den Parochien
nicht mehr erreicht werden, und um den
Kontakt mit anderen Organisationen und
dem Staat zu ermoglichen. Neue Stellen
(auch fiir andere Berufsgruppen) sollen
durch zielgruppen- und themenspezifischen
»Angebote« den Graben zwischen Kirche und
Gesellschaft tiberbriicken.

Pfarrberuf

Uber die bisherigen Funktionspfarrstellen in
Leitung, Aus- und Fortbildung hinaus entste-
hen neben den Parochien Pfarrstellen mit be-
sonderem Auftrag (am zahlreichsten in 6f-
fentlichen Schulen und Krankenh&usern).
Doch auch in den Parochien soll zielgruppen-
und themenspezifisch gearbeitet werden.

Wihrend die Parochie seit den 1950er Jahren

einen Funktionsverlust erlitt, erlebte das Pa-
rochialpfarramt eine Funktionsexplosion.
Nicht nur, dass in den 1970er Jahren die sog.
Laien im Zuge der »Demokratisierung« der
Kirche nun in der Gemeindeleitung mehr Mit-
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wirkungsmoglichkeiten bekamen und viele
Kirchenvorstdnde Unterausschiisse bildeten,
die die Anwesenheit des Pfarrers erwarteten,
auch die Gemeindearbeit nahm zu. Denn zu
den Konstruktionsprinzipien des Parochial-
modells - ein Pfarrer, eine Gemeinde; jede
Gemeinde macht alles - kamen die Maximen
des Differenzierungsmodells hinzu: mog-
lichst vielen »Zielgruppen« »Angebote« zu
machen, um Menschen zu »erreichen¢ -
durch eine »funktionale Gliederung der Kir-
chengemeinde«. Die »Angebotspalette«, so die
EKD-Studie »Christsein gestalten« (1986),
sollte ausgeweitet werden, mehr und mehr
Gruppen und Kreise neu entstehen und die
Anzahl der ehrenamtlich Mitarbeitenden
wachsen - nach dem Muster »je mehr desto
besser«. Die vielen Gebdude und Kindertages-
statten vermehrten die Verwaltungsarbeit,
zahlreiche Gruppen und Kreise sowie paro-
chiale und tberparochiale Gremien die An-
zahl der Sitzungen. Umgesetzt werden konnte
dieses Kirchenkonzept, weil durch das Wirt-
schaftswunder die Kirchensteuer sprudelte
und durch den Diensteintritt der geburten-
starken Jahrgange die Zahl der Pfarrerinnen
und Pfarrer (und anderer Mitarbeitenden-
gruppen) in bislang unbekannte Hohen stieg.

2. Reflexion

Kirchenstruktur, Pfarrberuf und Umweltent-
wicklungen sind interdependent. Kirchliche
Strukturen spiegeln bestimmte, in der Ver-
gangenheit bewdhrte Modelle kirchlichen
Handelns, die unter Druck geraten, wenn
sich die Umwelten stark verandern. Weil sich
die Umwelten immer wieder andern, ist die
Tragfahigkeit von Strukturen, Rollen und
Handlungsmustern zeitlich begrenzt. lhre
Weiterentwicklung gehort zur Professionali-
tét kirchlicher Mitarbeitender und ist getra-
gen von dem Vertrauen, dass Christus in ver-
anderten Kontexten je neu in seiner Kirche
Gestalt gewinnen will.

Die Fortentwicklung des Pfarrberufs kann
aufgrund der genannten Interdependenzen
nicht unabhingig von einer Refléxion der or-
ganisationalen Situation der Landeskirchen
und ihrer Umwelten sowie Uberlegungen zu
zukiinftig-sinnvollen Strukturen geschehen.
Strukturen verhindern Vieles und ermogli-
chen Weniges - das ist ihre Leistung. Sie be-
stimmen in erheblichem MaBe die Hand-
lungsspielraume und Moglichkeiten, die eine
Kirche und ihre Mitarbeitenden haben; des-
halb sind sie fiir die Erfiillung des kirchlichen
Auftrags von nicht zu unterschatzender Rele-
vanz. Soll ein »Pfarrer*innenbild¢ realisiert
werden, muss es organisational ermoglicht
werden. Es geht insofern nicht nur um Rolle
und Kompetenzen der Mitarbeitenden, son-
dern auch um die Fahigkeiten kirchlicher Or-
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ganisation (ihre capability). Damit stellt sich
die Frage nach der aktuellen Situation der
Landeskirchen und nach sinnvollen Optionen
ihrer organisationalen Weiterentwicklung fiir
die néchsten zehn bis fiinfzehn Jahre. '

Verinderte In- und Umweltbedingungen

Sowohl das neue Parochial- als auch das Diffe-
renzierungsmodell entstanden unter Wachs-
tumsbedingungen: mehr Mitglieder, mehr Fi-
nanzkraft, mehr haupt- und ehrenamtlich
Mitarbeitende. Dieser Trend hat sich umge-
kehrt: Seit 1968 verlieren die Landeskirchen
Mitglieder, bis heute rund ein Drittel. Dieser

Prozess diirfte sich ab ca. 2030 nochmals be-
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schleunigen, weil in den darauffolgenden
Jahrzehnten die geburtenstarken Jahrgédnge
das Zeitliche segnen. Seit Anfang der 1990er
Jahre sinkt trotz nomineller Zuwéchse die Fi-
nanzkraft, was durch den Mitgliederriick-
gang wohl fortsetzen wird. Und in den 2020er
Jahren wird der Ruhestandseintritt der gebur-
tenstarken Jahrginge, denen je nach Landes-
kirche etwa die Hélfte bis zwei Drittel der
Pfarrerschaft angehoren, die Zahl der Pfarre-
rinnen und Pfarrer spiirbar reduzieren.
Auch die Umwelt der Kirchen hat sich seit ca.
1970 nicht nur graduell, sondern qualitativ
verandert. Um nur einige Punkte zu nennen:
e Seit den 1970er Jahren findet kulturelle
und religiose Differenzierung nicht mehr

auf der Ebene sozialer GroBverbande, son- .

dern der Individuen statt. Versuchte das
neue Parochialmodell Menschen in eine
kirchliche Sozialform einzugliedern, inte-
grieren nun Menschen Parochialgemein-
den/Religion in ihr Leben - oder auch nicht.
Aktivitdten, die auf den strategischen Ent-
scheidungen der parochialen (Kasualien,
Gemeindehduser) und der Differenzie-
rungsphase (zielgruppen- und themenspe-
zifische »Angebote«) basieren, erfahren
tendenziell geringere Resonanz.
Engagementformen verdndern sich vom
Dauerengagement zur Projektorientierung.
Sdkulare Spezialanbieter von Komplexlo-
sungen dringen in kirchliche Doménen vor
(z.B. Bestattungsgewerbe, Anbieter von Ju-
gendreisen).

Die Gesellschaft wird pluraler und multire-
ligidser, der Anteil der Christen Kleiner.

beschleunigt sich, mit nicht absehbaren
Folgen.

Erneuerung, nicht Optimierung

Angesichts dieses paradigmatischen Wan-
dels ihrer organisationalen Rahmenbedin-
gungen haben Landeskirchen hinsichtlich ih-
rer strukturellen Gestaltung drei Moglichkei-

Die wissenschaftlich-technische Dynamik

ten: erstens einen Riickfall in das neue Paro-
chialmodell, zweitens einen Riickbau des Dif-
ferenzierungsmodells, drittens eine Erneue-
rung.

Bine Riickkehr zum neuen Parochialmodell
wiirde unter den zu erwartenden Bedingun-
gen wohl nicht die Effekte zeitigen, die dieses
Modell intendiert. Denn je mehr Gemeinde-
glieder eine Pfarrperson zu betreuen hat bzw.
je groBer ihr Zustdndigkeitsterritorium ist,
desto schwieriger wird es, personliche Kon-
takte zu vielen Gemeindegliedern zu unter-
halten und Gruppen und Kreise im Gemein-
dehaus zu bilden - der konzeptionelle Kern
des Parochialmodells. Diese Option wird auch
der Pluralitat der Mitgliedschaftsverhéltnisse
nicht gerecht (Milieuverengung) und mindert
die Fahigkeit der Landeskirchen, das Evange-
lium im zivilgesellschaftlichen Diskurs mit
anderen gesellschaftlichen Organisationen zu
kommunizieren - Schwichen, die in den
1960er Jahren Anlass zur Entwicklung des
Differenzierungsmodells waren.

Versuche, das Differenzierungsmodell fortzu-
filhren, wie sie seit den 1990er Jahren unter-
nommen wurden, bedeuten konkret: Erhalt
der funktionalen Differenzierung bei gleich-
zeitiger Ausdehnung der Arbeitsbereiche und
Verdichtung der Arbeit (Gemeindepfarrer be-

- kommen weitere Aufgaben und Gemeinden

dazu, funktionale Dienste werden verkleinert
und fusioniert). Diese Option fithrt angesichts
des Riickgangs an Mitgliedern, Kaufkraft und
Mitarbeitenden zur Uberdehnung der Struk-
turen, Uberlastung der Mitarbeitenden, Uber-
forderung der finanziellen Moglichkeiten und
Qualitdtsminderungen. Die Gefahr eines Zu-
sammenbruchs von Personen und Organisa-
tionen ist real.

Differenzierungs- und erst recht Parochialmo-
dell sind fiir vergleichsweise stabile Kontexte
gemacht. Zur Bewdltigung des AusmaBes an
Dynamik und Komplexitit, das die Landeskir-
chen zukiinftig konfrontieren wird - und dies
unter Ressourcenriickgdngen -, verfiigen sie
iiber eine zu geringe Eigenkomplexitdt und
Selbstgestaltungskraft.!® Deshalb ist es mit
einer Optimierung bestehender Handlungs-
muster aus der parochialen und der Differen-
zierungsphase nicht getan. Es bedarf einer
Erneuerung im Sinne einer Weiterentwick-
lung kirchengestaltender Maximen.

Fiir den Pfarrberuf bedeutet dies: angesichts
des paradigmatischen Wandels wird eine Or-
ganisation des Pfarrdienstes gebraucht, die
Raum gibt fiir Experimente, Neuaufbriiche
und kirchliche Arbeits- und Sozialformen
jenseits bisheriger Handlungsmuster. Es
kann nicht um die Frage gehen »Wie bewalti-
gen wir die gleiche Arbeit mit weniger Perso-
nal?«, sondern: »Wie konnen wir anders ar-
beiten und handeln, um Kirche neu zu gestal-
ten?«

3. Konzeption
Das Integralmodell

Folgten die bisherigen Strukturen der Lan-
deskirchen dem Ziel der Intensivierung von
Kommunikation durch den Nachbau gesell-
schaftlicher Differenzierung (durch zielgrup-
pen- und themenspezifische »Angebote« und
sie ermoglichende »Stellen«), so konnten
kiinftig die Prinzipien der Integration und As-
soziation hilfreich sein.

Als Leitvorstellung bietet sich ein Netzwerk-
modell an, das durch Integration der differen-
zierten Strukturen entwickelt werden kann.
Standen bislang Parochien (unverbunden) ne-
ben anderen Parochien und die Parochien
insgesamt (unverbunden) neben Diensten,
Werken und Einrichtungen, so wére jetzt ein
Netzwerk der Kommunikation und Praxis des
Evangeliums zu kniipfen, in dem Parochien
und Dienste sich wechselseitig stdrken, er-
ginzen und durch Kooperation Neues ermog-
lichen. Die Entwicklung geht von der Versdu-
lung zur Vernetzung (Integration durch Struk-
turen: Vernetzung).

Statt unverbunden nebeneinanderher ziel-
gruppenspezifische »Angebote« zu entwi-
ckeln, fiihren gemeinsam entwickelte auf
trags- und lebensweltorientierte Konzepte wei-
ter (Integration durch Aktivitdten: Program-
me und Konzepte).

Gab es bisher eine Kultur des Nebeneinander-
her und der Abgrenzung, ware zukiinftig kon-
zeptgesteuerte  Zusammenarbeit  hilfreich,
wenn weiterhin differenzierte kirchliche Ar-
beit moglich sein soll (Integration durch Ver-
halten: Kooperation).

Vom Nachbau gesellschaftlicher Differenzie-
rung als Leitidee sollten die Landeskirchen
zur Leitidee des Aufbaus von Handlungs- und
Selbstgestaltungsfiihigkeit voranschreiten, um
in komplexen und dynamischen Kontexten
mit lebenswelt- und auftragsorientierten Stra-
tegien und Konzepten im Sinne ihrer Bestim-
mung, Zeichen des Reiches Gottes zu sein, agie-
ren zu konnen.

Welche Struktur des Gemeindepfarrdienstes
kann auftrags- und lebensweltorientierte Kon-
zepte in regionaler Vernetzung ermoglichen?
In vielen Landeskirchen werden neue Modelle
zur Organisation des Gemeindepfarrdienstes
erprobt, manche kommen aus der Pfarrer*in-
nen- und Mitarbeitendenschaft selbst, wie das
m.W. weitreichendste Beispiel: der Kirchen-
kreis Wittstock-Ruppin der EKBO.™*

Pfarrer Dr. Steffen Schramm, Leiter des In-

_ stituts fiir kirchliche Fortbildung der Evang.
Kirche der Pfalz; Verdffentlichungshinweise
und Artikel zum Download unter www.insti-
tut-kirchliche-fortbildung.de > die Publika-
tionen > Biicher und Artikel.
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Das Beispiel Wittstock-Ruppin

Struktur

Parochien schlossen sich zu Gesamtkirchenge-
meinden zusammen, die leistungsstarker als
einzelne Gemeinden sind, z.B. bei Verhand-
lungen gegeniiber Dritten oder durch Biinde-
lung finanzieller Mittel und besseres Know-
How in Verwaltungs- und Leitungsfragen. Die
Gesamtkirchengemeinde, an die die Paro-
chien ihren Korperschaftsstatus abgegeben
haben, wird von einem Gremium geleitet, in
dem alle Parochien unabhéngig von ihrer
GroBe mit Sitz und (gleicher) Stimme vertre-
ten sind.

In den Parochien nehmen Ehrenamtliche gro-
Bere Verantwortung wahr. Der Ortskirchenrat
tagt in der Regel ohne Pfarrer*innen, die dem
Leitungsgremium der Gesamtkirchengemein-
de angehoren. Als sehr wichtig erweisen sich
zentrale, gut ausgestattete Pfarrbiiros. 2017
stellten zwei Gesamtkirchengemeinden zu-
satzlich einen Geschdftsfiihrer ein.

Pfarrberuf

Der Diensteinsatz der Pfarrer*innen wurde
durch die Unterscheidung von orts- und auf-
gabenbezogenem Dienst weiterentwickelt.
Zum ortsbezogenen Dienst gehdren Gottes-
dienste, Kasualien, Seelsorge, Verwaltung -
nicht aber Jugendarbeit, Konfirmandenarbeit,
Kirchenmusik etc. Diese aufgabenorientierten
Dienste werden nicht mehr wie bisher von je-
dem Pfarrer wahrgenommen, sondern nur
noch von wenigen, die dafiir einen besonde-
ren Auftrag und Zeitanteil haben. Es gibt
Pfarrerinnen, die zu 60% im ortsbezogenen
Dienst arbeiten, also fiir eine oder mehrere
Parochien zustindig sind, und zu 40% im auf-
gabenorientierten Dienst, z.B. der Konfirman-
denarbeit, die sie im Team fiir ein groBes Ge-
biet durchfiihren. Auch im ortsbezogenen
Dienst sind Pfarrer*innen nicht mehr alleine.
In jeder Gesamtkirchengemeinde arbeiten
zwel oder mehr Pfarrer*innen.!®

Fiir eine solche Art des Personaleinsatzes
braucht der Kirchenkreis andere Planungs-
moglichkeiten. Eine Zuweisung der Mitarbei-
tenden an den Kirchenkreis statt an die Ein-
zelparochie gehort zu den rechtlich-struktu-
rellen Voraussetzungen.

Es liegt auf der Hand, dass der dienstliche
Einsatz damit zum Gegenstand von Gespra-
chen und Verhandlungen wird, ein neues Ver-
héltnis von »Zeit und Pfarrdienst« notig
macht und die Rolle des Superintendenten
verdndert. Personalplanung, -einsatz und -

entwicklung nehmen nun deutlich mehr -

Raum ein (dazu wurde ein Gremium ge-
bildet).

Das System ist flexibel, sowohl fiir Pfarrer*-
innen, die nun berufsbiographische Schwer-
punkte bilden und diese auch wechseln kon-
nen, als auch fiir den Kirchenkreis, der Perso-
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naleinsatz und Konzepte miteinander vermit-
teln kann. In Wittstock hat man eine Pfarre-
rin mit ganzer Stelle mit einem diakonischen
Projekt in einem sozialen Brennpunkt beauf-
tragt, das weit ausstrahlt. Zwei Mitarbeitende
arbeiten in einem péddagogischen Dienst, der
die Gemeinden unterstiitzt. Und ein Kollege
kiimmert sich mit halber Stelle um die Finan-
zierung des kirchenmusikalischen Schwer-
punkts. Alle anderen arbeiten in einer Mi-
schung aus orts- und aufgabenbezogenem
Dienst. Die Zusammenarbeit ist dynamisch,
die Zufriedenheit auffallend hoch.

Ein solches Modell ist mit Identitdts- und Rol-
lenverdinderungen verbunden: Kann ich z.B.
Konfirmand*innen aus »meiner« Gemeinde
von anderen konfirmieren lassen? Kann ich
andere auf »meiner« Kanzel haufiger predi-
gen lassen? Welche Auswirkungen fiirchte
ich, welche begriiBe ich, wenn ich als Gemein-
depfarrer*in keine Geschéftsfithrung mehr
habe, kein Einzelkdmpfer mehr bin etc. pp.
Wie steht es um meinen Willen und meine
Fahigkeit zu multiprofessioneller Zusammen-
arbeit? Bin ich bereit zur Aufteilung von Auf-
gaben, zu verbindlichen Absprachen und de-
ren Einhaltung?

Es ist weder ratsam noch moglich, ein Modell
wie das Wittstocker einfach zu imitieren. Es
kann aber die eigene Entwicklungsarbeit vor
Ort inspirieren, die vielleicht noch andere
und womdglich leistungsfahigere Strukturen
hervorbringt. Dass die Reformen in Wittstock
konflikthaft waren, beeintrachtigt bis heute
ihre Wahrnehmung - zu Unrecht. Denn es ist
nicht primér die in Wittstock gelebte und sich
weiter verandernde Praxis, es sind die weiter-
entwickelten Konstruktionsprinzipien von
Kirchenstruktur und Pfarrdienst und die da-
mit verbundenen Moglichkeiten, die das Witt-
stocker Modell so interessant machen.

Was ermoglicht diese weiterentwickelte
Architektur?

Sie bewahrt erstens vertraute und bewéhrte
parochiale Muster. Gemeindeglieder wissen
weiterhin, wer ihr Pfarrer/ihre Pfarrerin ist,
Kirche bleibt vor Ort. Zweitens entlastet sie
Pfarrerinnen und Pfarrer und erhoht die Be-
rufszufriedenheit, unter anderem indem sie
aus der Vereinzelung herausfiihrt und gute
Bedingungen fiir Zusammenarbeit schafft.
Sie ermoglicht drittens groBere Flexibilitat
bei Stellenzuschnitten und -umfang und kann
so einen Beitrag zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie leisten. Viertens bietet die Teil-
funktionalisierung die Moglichkeit fachlicher
Vertiefung. War in der Differenzierungsphase
Spezialisierung nur auBerhalb des Gemeinde-
pfarramts moglich (vor allem in Schule, Kran-
kenhaus, Spezialseelsorge oder auf Leitungs-
stellen), so ermdglicht dieses Modell sie qua
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aufgabenorientiertem (Teil-)Dienstauftrag
auch in der Gemeinde. Durch Wechsel des
aufgabenorientierten Schwerpunkts werden
»horizontale Karrieren« moglich. Die Anzahl
der Mitarbeitenden mit vertieften, aus
Schwerpunktbildungen entstandenen Kom-
petenzen steigt. Fiinftens ist in der Spéatphase
des Differenzierungsmodells bei vielen Pfarr-
personen bereits mehr Wissen und Kénnen
vorhanden als zur Wirkung kommen kann.
Die Unterscheidung von orts- und aufgaben-
bezogenem Dienst versetzt in die Lage, Kom-
petenzen und Begabungen stirker zur Gel-
tung kommen zu lassen. Sich einer klar be-
schriebenen Aufgabe mit definiertem Zeit-
budget widmen zu kénnen, diirfte sechstens .
auch der Qualitdt der Arbeit zu Gute kom-
men, und erlaubt siebtens unterschiedliche
Auspréagungen von Pfarrrolle und Pfarrbild.
Last not least: Die Unterscheidung von orts-
und aufgabenorientiertem Dienst hat ihre be-
sondere ekklesiologische Relevanz darin,
dass sie gute Voraussetzungen schafft, auf be-
sondere Chancen und Néte (vgl. Rom. 12,13)
vor Ort einzugehen, indem Zeit, Kraft und
Kompetenzen gezielt und gebiindelt im Sinne
des Auftrags von Kirche eingesetzt werden
konnen.

Von der Verwaltung zur Gestaltung

Weil in einem so strukturierten Pfarrdienst
nicht mehr alle alles machen und unter den
zukiinftigen Bedingungen auch generell
nicht mehr alles gemacht werden kann (fiir
moglichst viele und immer mehr Zielgruppen
und Themen, wie es das Differenzierungsmo-
dell versuchte), muss iiberlegt werden, was
eigentlich gemacht werden soll. Wohin soll es
gehen? Was machen wir wie fiir wen (und mit
wem) - und was machen wir nicht mehr? Wie
positionieren wir uns?

Dazu hilft es, einmal hinzuschauen: Wer lebt
hier? Und zu fragen: Was fiir eine Kirche wird
hier gebraucht? Was wollt ihr von eurer Kir-
che, das sie euch tun soll - mit euch zusam-
men? Eine Antwort darauf, wohin konkret es
gehen soll, steht in Zusammenhang mit einer
anderen Frage: Was sollen wir? Wie verste-
hen wir hier in Ort, Region, Kirchenkreis das
Evangelium, unseren Auftrag und unsere
konkrete Aufgabe? Wie kommen wir unserer
Bestimmung, Zeichen des Reiches Gottes zu
sein, im ndheren und weiteren Umkreis am
besten nach?16

Entwickelt sich die Kirchenstruktur von der
Versdulung zur Vernetzung und verandert sich
der Beruf des Gemeindepfarrers/der Gemein-
depfarrerin von amorpher Allzustindigkeit zu
verbindlicher Aufgabenverantwortung, dann
wird auch eine weitere Aufgabe erneuert: Lei-
tung entwickelt sich von der Verwaltung zur
Gestaltung, indem sie die drei Leitfragen be-
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antwortet: Wer sind wir? Was sollen/wollen
wir? Wohin soll es gehen?

Je dynamischer die Kontexte und je notwendi-
ger neue Gestalten kirchlichen Lebens, desto
wichtiger diirfte die Mitarbeit an der so ver-
standenen, theologisch orientierten Leitungs-
funktion fiir den Pfarrberuf - und die Ge-
meinden - werden. Darauf weisen auch Un-
tersuchungen des Sozialwissenschaftlichen
Instituts der EKD hin: »Auf einen Begriff ge-
bracht: Diese rerfolgreichen( Gemeinden wol-
len etwas und das scheint entscheidend zu
sein.«'” Verdnderungsverlockung und Gestal-
tungslust kénnten den Pfarrberuf in Zukunft
unter anderem auszeichnen - sofern sie orga-
nisational ermdglicht werden.
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