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PersonalplanungPersonalplanung

fürfür
Pfarrerinnen und PfarrerPfarrerinnen und Pfarrer

und Mitarbeitendeund Mitarbeitende
in den in den 

Gemeindebezogenen DienstenGemeindebezogenen Diensten



Gemeindegliederzahlen und Gemeindegliederzahlen und 
Pfarrstellen Schematismus 1903Pfarrstellen Schematismus 1903



Gemeindegliederzahlen und Gemeindegliederzahlen und 
Pfarrstellen Schematismus 1950Pfarrstellen Schematismus 1950



Entwicklung der KirchenmitgliederEntwicklung der Kirchenmitglieder
Landeskirche 1903 Landeskirche 1903 –– 20042004

•• 1903:1903: 446.839446.839
•• 1950:1950: 582.053582.053
•• 1972:1972: 780.151780.151

•• Austritte Austritte 19721972--2004: 2004: 93.49393.493
•• Eintritte Eintritte 19721972--2004: 2004: 21.06421.064
•• SaldoSaldo --72.429(9,3%/44,5%)72.429(9,3%/44,5%)
•• Demografischer Verlust      Demografischer Verlust      --90.69290.692(11,6%/55.5%)(11,6%/55.5%)

--163.121(=20,9%/100%)163.121(=20,9%/100%)
•• 31.12.2004:31.12.2004: 617.030617.030
Das entspricht einem Rückgang in 32 Jahren ca. 21 %Das entspricht einem Rückgang in 32 Jahren ca. 21 %
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•• Durchschnittlicher Mitgliederrückgang von Durchschnittlicher Mitgliederrückgang von 

1972 bis 2004 ca. 5100 Gemeindeglieder 1972 bis 2004 ca. 5100 Gemeindeglieder 
im Jahrim Jahr

•• Prognose bis 2020: Prognose bis 2020: 
•• Rückgang um weitere 75 000 Rückgang um weitere 75 000 

Gemeindeglieder auf dann 540 000 bis Gemeindeglieder auf dann 540 000 bis 
550 000 Gemeindeglieder oder 12 %550 000 Gemeindeglieder oder 12 %

•• Prognose 2030Prognose 2030
•• Rückgang um weitere 50 000 Rückgang um weitere 50 000 

Gemeindeglieder oder weitere 9Gemeindeglieder oder weitere 9--10%10%



Entwicklung der KirchenmitgliederEntwicklung der Kirchenmitglieder
und Pfarrstellen 1972 und Pfarrstellen 1972 –– 2004 2004 

Kirchenbezirk PirmasensKirchenbezirk Pirmasens
GemeindegliederzahlenGemeindegliederzahlen
19721972 20042004 +/+/-- %%
68.20068.200 47.98447.984 --29,6429,64
Pfarrstellen und VikariatePfarrstellen und Vikariate
2828 2525



Entwicklung der KirchenmitgliederEntwicklung der Kirchenmitglieder
und Pfarrstellen 1972 und Pfarrstellen 1972 –– 2004 2004 

Kirchenbezirk LudwigshafenKirchenbezirk Ludwigshafen
GemeindegliederzahlenGemeindegliederzahlen
19721972 20042004 +/+/-- %%
101.410101.410 50.40650.406 --50,2950,29
Pfarrstellen und VikariatePfarrstellen und Vikariate
4040 2727



Entwicklung der KirchenmitgliederEntwicklung der Kirchenmitglieder
und Pfarrstellen 1972 und Pfarrstellen 1972 –– 2004 2004 

Kirchenbezirk GermersheimKirchenbezirk Germersheim
GemeindegliederzahlenGemeindegliederzahlen
19721972 20042004 +/+/-- %%
26.68226.682 31.96631.966 +19,80%+19,80%
Pfarrstellen und VikariatePfarrstellen und Vikariate
1616 1616
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Grundsätze der Personalplanung für die Grundsätze der Personalplanung für die 
PfarrerschaftPfarrerschaft

•• Die Ausbildung für den Pfarrdienst hat eine Dauer von Die Ausbildung für den Pfarrdienst hat eine Dauer von 
durchschnittlich 10 Jahrendurchschnittlich 10 Jahren

•• Kurzfristige Personalreduzierungen sind auch bei Kurzfristige Personalreduzierungen sind auch bei 
finanziellen Engpässen aus personalrechtlichen Gründen finanziellen Engpässen aus personalrechtlichen Gründen 
nicht möglichnicht möglich

•• Die Studierendenzahlen lassen es nicht erwarten, dass ein Die Studierendenzahlen lassen es nicht erwarten, dass ein 
kurzfristiger Verzicht auf Einstellungen mittelfristig kurzfristiger Verzicht auf Einstellungen mittelfristig 
ausgeglichen werden kannausgeglichen werden kann

Fazit: Personalplanung kann nur langfristig erfolgenFazit: Personalplanung kann nur langfristig erfolgen



0

5

10

15

20

25

30

35

Pe
rs

on
en

za
hl

19
42

 (R
uh

es
ta

nd
 2

00
7)

19
43

 (R
uh

es
ta

nd
 2

00
8)

19
44

 (R
uh

es
ta

nd
 2

00
9)

19
45

 (R
uh

es
ta

nd
 2

01
0)

19
46

 (R
uh

es
ta

nd
 2

01
1)

19
47

 (R
uh

es
ta

nd
 2

01
2)

19
48

 (R
uh

es
ta

nd
 2

01
3)

19
49

 (R
uh

es
ta

nd
 2

01
4)

19
50

 (R
uh

es
ta

nd
 2

01
5)

19
51

 (R
uh

es
ta

nd
 2

01
6)

19
52

 (R
uh

es
ta

nd
 2

01
7)

19
53

 (R
uh

es
ta

nd
 2

01
8)

19
54

 (R
uh

es
ta

nd
 2

01
9)

19
55

 (R
uh

es
ta

nd
 2

02
0)

19
56

 (R
uh

es
ta

nd
 2

02
1)

19
57

 (R
uh

es
ta

nd
 2

02
2)

19
58

 (R
uh

es
ta

nd
 2

02
3)

19
59

 (R
uh

es
ta

nd
 2

02
4)

19
60

 (R
uh

es
ta

nd
 2

02
5)

19
61

 (R
uh

es
ta

nd
 2

02
6)

19
62

 (R
uh

es
ta

nd
 2

02
7)

19
63

 (R
uh

es
ta

nd
 2

02
8)

19
64

 (R
uh

es
ta

nd
 2

02
9)

19
65

 (R
uh

es
ta

nd
 2

03
0)

19
66

 (R
uh

es
ta

nd
 2

03
1)

19
67

 (R
uh

es
ta

nd
 2

03
2)

19
68

 (R
uh

es
ta

nd
 2

03
3)

19
69

 (R
uh

es
ta

nd
 2

03
4)

19
70

 (R
uh

es
ta

nd
 2

03
5)

19
71

 (R
uh

es
ta

nd
 2

03
6)

19
72

 (R
uh

es
ta

nd
 2

03
7)

19
73

 (R
uh

es
ta

nd
 2

03
8)

19
74

 (R
uh

es
ta

nd
 2

03
9)

19
75

 (R
uh

es
ta

nd
 2

04
0)

19
76

 (R
uh

es
ta

nd
 2

04
1)

19
78

 (R
uh

es
ta

nd
 2

04
2)

Geburtsjahrgänge

Altersstruktur Pfarrdienst 31.12.2006

Gesamtzahl: 
611 Personen

PerspektivenPerspektiven 20202020
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Stellenstruktur der Pfarrerschaft 2007Stellenstruktur der Pfarrerschaft 2007

Von 546 Pfarrerinnen und PfarrerVon 546 Pfarrerinnen und Pfarrer

•• sind sind 361361 im im GemeindedienstGemeindedienst tätig (66%)tätig (66%)
•• 101101 in refinanzierten Stellen vor allem im in refinanzierten Stellen vor allem im Schuldienst Schuldienst 

(18,5%)(18,5%)
•• 3131 arbeiten in Pfarrstellen mit besonderem Auftrag vor arbeiten in Pfarrstellen mit besonderem Auftrag vor 

allem in der allem in der Krankenhausseelsorge Krankenhausseelsorge (6%)(6%)
•• 1717 im im Gesamtkirchlichen Pfarrstellen Gesamtkirchlichen Pfarrstellen (3%)(3%)
•• 3636 arbeiten als arbeiten als Dienstleistende Dienstleistende zu einem großen Teil zu einem großen Teil 

innerhalb der innerhalb der Stellenbudgets Stellenbudgets der der 
Kirchenbezirke(6,5%)Kirchenbezirke(6,5%)
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Herausforderung für die Herausforderung für die 
Personalentwicklung in Jahre 2020Personalentwicklung in Jahre 2020

•• Unter der Voraussetzung, dass es uns Unter der Voraussetzung, dass es uns 
gelingt jährlich 10 Personen in den gelingt jährlich 10 Personen in den 
Pfarrdienst zu übernehmen, werden von Pfarrdienst zu übernehmen, werden von 
570 Pfarrerinnen und Pfarrern 350 das 570 Pfarrerinnen und Pfarrern 350 das 
Alter von 55 Jahren erreicht oder Alter von 55 Jahren erreicht oder 
überschritten haben. überschritten haben. 

•• Trotzdem müssen sie eine große Trotzdem müssen sie eine große 
strukturelle Herausforderung bewältigen.strukturelle Herausforderung bewältigen.
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Geburtsjahrgänge

Altersstruktur Pfarrdienst 2020

Gesamtzahl:
572 Personen
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Einstellungskorridor 10 PersonenEinstellungskorridor 10 Personen
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Herausforderung für die Herausforderung für die 
Organisationsentwicklung im Jahr Organisationsentwicklung im Jahr 

20202020

•• Bei gleich bleibenden Einstellungszahlen Bei gleich bleibenden Einstellungszahlen 
wird sich die Zahl der Pfarrerinnen und wird sich die Zahl der Pfarrerinnen und 
Pfarrer über einen Zeitraum von 10 Jahren Pfarrer über einen Zeitraum von 10 Jahren 
jedes Jahr um etwa 20 verringernjedes Jahr um etwa 20 verringern
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Geburtsjahrgänge

Altersstruktur Pfarrdienst 2030

Gesamtzahl:
356 Personen
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Alterstruktur der Mitarbeitenden in den Alterstruktur der Mitarbeitenden in den 
gemeindebezogenen Dienstegemeindebezogenen Dienste

•• 26 Jugendreferentinnen und 26 Jugendreferentinnen und ––referentenreferenten
•• in Jugendzentralen und Stadtjugendpfarrämternin Jugendzentralen und Stadtjugendpfarrämtern
•• 95 Gemeindediakoninnen und 95 Gemeindediakoninnen und –– diakonediakone
•• in Gemeindepädagogischen Dienstenin Gemeindepädagogischen Diensten
•• in Kirchengemeindenin Kirchengemeinden
•• in besonderen und gesamtkirchlichen Dienstenin besonderen und gesamtkirchlichen Diensten
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Geburtsjahrgang

Altersstruktur gemeindebezogene Dienste 31.12.2006

Gesamtzahl
:
121 
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Rahmenbedingungen für die Rahmenbedingungen für die 

Personalplanung der Gemeindebezogenen Personalplanung der Gemeindebezogenen 
DiensteDienste

•• Der gültige Der gültige KonsolidierunsplanKonsolidierunsplan der landesder landes--
kirchlichen Finanzen sieht eine Reduktion kirchlichen Finanzen sieht eine Reduktion 
der Stellen vor. der Stellen vor. 

•• Die Einstellungspolitik muss deshalb sehr Die Einstellungspolitik muss deshalb sehr 
zurückhaltend sein (In 2006 und 2007 je 1 zurückhaltend sein (In 2006 und 2007 je 1 
Einstellung)Einstellung)

•• Die Ausbildungszeit für Mitarbeitende Die Ausbildungszeit für Mitarbeitende 
(Standard ist Fachhochschulausbildung) (Standard ist Fachhochschulausbildung) 
beträgt 3 Jahrebeträgt 3 Jahre
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Herausforderungen Herausforderungen 
für die Personalentwicklung in den für die Personalentwicklung in den 

gemeindebezogenen Diensten gemeindebezogenen Diensten 

•• Von den 2021 im Dienst befindlichen Mitarbeitenden Von den 2021 im Dienst befindlichen Mitarbeitenden 
werden voraussichtlich 50% (ca. 45Personen) älter als werden voraussichtlich 50% (ca. 45Personen) älter als 
55 Jahre alt sein.55 Jahre alt sein.

•• Sie werden gemeinsam Dienst mit einer ebenfalls älter Sie werden gemeinsam Dienst mit einer ebenfalls älter 
gewordenen Pfarrerschaft tun.gewordenen Pfarrerschaft tun.

•• Jugendarbeit wird auch 2020 für eine zukunftsfähige Jugendarbeit wird auch 2020 für eine zukunftsfähige 
Kirche eine entscheidende Baustelle sein.Kirche eine entscheidende Baustelle sein.
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Vielen DankVielen Dank
für ihre für ihre 

AufmerksamkeitAufmerksamkeit


